
 

                       ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư»  
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ, 
ư ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƫƶ 
ƨƻƬưƺƶƸƨ   



 

  

ƙƶƬƭƸƮƨƵưƭ   3 ƈƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƨ   7 ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƷƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ   8 ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư    9 ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ   10 ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ   11 ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư    













ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   

8 
ƗƶƲƨƯƨƺƭƳư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ƹƳƭƬƻƭƺ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƺǄ ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƹ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇƴư Ƶƨ 

ƹƺƸƨƵưƾƨƽ 11 - 32, ƲƶƺƶƸǃƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƬƨƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

 
ƗƸưƴ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 

2021 ƫƶƬƨ (ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƶ)  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 

ƈƒƚƐƊƣ      
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ      
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 10 6 982  186   296  
ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ 11 275 653  98 470   -  
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 12 226  172   276  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 9 9  -  -        
Ɛƺƶƫƶ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  282 870  98 828   572       
ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ       
ƏƨƷƨƹǃ 14 3 070  170   -  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 15 39 865  7 480   -  
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 13 -  29 991   -  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 16 601  83 548   126         
Ɛƺƶƫƶ ƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  43 536  121 189   126   
ƐƚƖƋƖ ƈƒƚƐƊƣ  326 406  220 017   698         
ƒƈƗƐƚƈƓ Ɛ ƖƉƧƏƈƚƍƓƤƙƚƊƈ      
ƒƨƷưƺƨƳ      
ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 17 123  123   10  
ƥƴưƹƹưƶƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 17 199 977  199 977   -  
ƗƸƶƿưƭ ƸƭƯƭƸƪǃ 17 (11 619)  (11 619)  (21 111) 
ƕƨƲƶƷƳƭƵƵǃƱ ƻƩǃƺƶƲ 17 (152 464)  (74 092)  (44 292)        
Ɛƺƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳ  36 017  114 389   (65 393)       
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ      
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 18 69 538  63 797   -  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 9 1 857  2 373         -  
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  71 395  66 170          
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ      
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 18 136 642  -   66 091  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 19 80 242  36 783   -  
ƘƭƯƭƸƪǃ 20 2 110  2 675   -         
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  218 994  39 458   66 091   
ƐƚƖƋƖ ƒƈƗƐƚƈƓ Ɛ ƖƉƧƏƈƚƍƓƤƙƚƊƈ  326 406  220 017   698  



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   

9 
ƗƶƲƨƯƨƺƭƳư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ ƹƳƭƬƻƭƺ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƺǄ ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƹ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇƴư Ƶƨ ƹƺƸƨƵưƾƨƽ 11 - 32, ƲƶƺƶƸǃƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƬƨƵƵƶƱ 

ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

 ƙƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƒƶƴƷƨƵưư   ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ 
ƲƨƷưƺƨƳ ƥƴưƹƹưƶƵƵǃƱ 

ƬƶƽƶƬ ƗƸƶƿưƭ  
ƸƭƯƭƸƪǃ ƕƨƲƶƷƳƭƵƵǃƭ 

ƻƩǃƺƲư ƒƨƷưƺƨƳ, 
ƷƸưƽƶƬǇǁưƱƹǇ Ƶƨ 

ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ 
ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ 

ƲƶƴƷƨƵưư Ɛƺƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳ 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ. 10  -  (21 111) (44 292) (65 393) (65 393) 
ƛƩǃƺƶƲ Ưƨ ƫƶƬ -  -  -  (29 800) (29 800) (29 800) 
Ɛƺƶƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƸƨƹƽƶƬ Ưƨ ƫƶƬ -  -  - (29 800) (29 800) (29 800)        
ƊƯƵƶƹ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ Ƶƨ ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ ƲƨƷưƺƨƳƨ 113 199 977 -  -  200 090   200 090   
ƖƺƸƨƮƭƵưƭ ƯƨƱƴƶƪ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư - - 9 492 - 9 492 9 492 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ.(ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƶ) 123 199 977  (11 619) (74 092) 114 389  114 389  
ƛƩǃƺƶƲ Ưƨ ƫƶƬ - - - (78 372) (78 372) (78 372) 
Ɛƺƶƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƸƨƹƽƶƬ Ưƨ ƫƶƬ - - - (78 372) (78 372) (78 372)        
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫ. 123 199 977 (11 619) (152 464) 36 017 36 017 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   

10 
ƗƶƲƨƯƨƺƭƳư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƹƳƭƬƻƭƺ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƺǄ ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƹ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇƴư 

Ƶƨ ƹƺƸƨƵưƾƨƽ 11 - 32, ƲƶƺƶƸǃƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƬƨƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

 ƗƸưƴ. 2022  2021 
ƌƪưƮƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư     
ƛƩǃƺƶƲ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ   (78 897)  (29 800) 
ƒƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư:     
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ  5, 6 149  198  
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƶƪ 20 2 036  2 675  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ 7 (2 002)  (353) 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 7 16 796  8 157  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư Ƭƶ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƨƲƺưƪƨƽ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ 
ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư  (61 918)  (19 123)      
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƪ ƯƨƷƨƹƨƽ  (2 900)  (170) 
ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ư ƷƸƶƿƭƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư  (32 384)  (7 479) 
ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ư ƷƸƶƿƭƱ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư  38 887  36 783      
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, (ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƪ)/ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ 
ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư  (58 315)  10 011      
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƭ 25 (6 181)  (1 277)      
Чưƹƺǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, (ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƪ)/ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 
ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư  (64 496)  8 734      
ƌƪưƮƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư      
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ  (8 158)  (88) 
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƨƲƺưƪƶƪ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ  (176 052)  (98 367) 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ  1 828  353 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ/(ƷƳƨƺƭƮư) ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƬƶƪƭƸưƺƭƳǄƵƶƫƶ 
ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ  30 157  (30 000)      
Чưƹƺǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƪ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư  (152 225)  (128 102)      
ƌƪưƮƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư     
ƗƶƳƻƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ 25 136 334  18 937  
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ 25 -  (16 237) 
ƊǃƷƻƹƲ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ 25 -  200 090  
ƒƶƴưƹƹưǇ Ʒƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ  (2 560)  -      
Чưƹƺǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư  133 774  202 790       
Чưƹƺƶƭ (ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ)/ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ  (82 947)  83 422       
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ƬƭƵƭƮƵǃƭ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ  83 548  126       
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ƬƭƵƭƮƵǃƭ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 16 601  83 548    



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư  
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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1. ƖƩǁƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ  1.1. ƖƸƫƨƵưƯƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƺƸƻƲƺƻƸƨ ư ƪưƬǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 
ƌƨƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄǆ ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» (ƬƨƳƭƭ – 
ƋƸƻƷƷƨ), ƪƲƳǆƿƨǆǁƭƱ ƪ ƹƭƩǇ ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» (ƬƨƳƭƭ – ƔƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ) ư ƖƖƖ «ƈƸƲƺưƿƭƹƲƨǇ 
ƫƶƸƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ» (ƬƨƳƭƭ – ƌƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ). 
ƔƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƩǃƳƨ ƻƿƸƭƮƬƭƵƨ 27 ưǆƳǇ 2021 ƫƶƬƨ ƲƨƲ ƵƭƷƻƩƳưƿƵƶƭ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƭ ƶƩǁƭƹƺƪƶ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. Ɗ 2022 ƫƶƬƻ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƷƶƳƻƿưƳƨ ƹƺƨƺƻƹ ƷƻƩƳưƿƵƶƫƶ 
ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƶƩǁƭƹƺƪƨ. ƖƹƵƶƪƵǃƴ ƪưƬƶƴ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƬƶƩǃƿƨ ƨƳƴƨƯƶƪ. 
ƦƸưƬưƿƭƹƲưƱ ƨƬƸƭƹ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư: 678480, ƘƭƹƷƻƩƳưƲƨ ƙƨƽƨ, ƹ. ƖƳƭƵƭƲ, ƻƳ. ƖƲƺǇƩƸǄƹƲƨǇ, ƯƬ. 20, ǅƺƨƮ 
1, Ʋƶƴ.1. 
ƖƖƖ «ƈƸƲƺưƿƭƹƲƨǇ ƫƶƸƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ» ƩǃƳƨ ƹƶƯƬƨƵƨ ƪ 2015 ƫƶƬƻ ư ưƴƭƭƺ ƳưƾƭƵƯưư Ƶƨ ƫƭƶƳƶƫƶƸƨƯƪƭƬƶƿƵǃƭ ƸƨƩƶƺǃ 
ƪ Ɲƨƺǃƹƺƨƽƭ ư ƉƭƭƵƿưƴƭ ƪ ƷƭƸưƶƬ ƹ 2016 Ʒƶ 2025 ƫƶƬǃ. 
ƖƖƖ «ƈƸƲƺưƿƭƹƲƨǇ ƫƶƸƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ» ƵƨƽƶƬưƺƹǇ Ƶƨ ƺƭƸƸưƺƶƸưư ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƭƬưƵƹƺƪƭƵƵƶƱ 
ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư», ƲƶƺƶƸƶƱ ƷƸưƵƨƬƳƭƮưƺ 100% ƬƶƳƭƱ ƭƭ ƪƳƨƬƭƵưǇ. ƖƹƵƶƪƵǃƴư 
ƪưƬƨƴư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ ƶƩƳƨƹƺư ƫƭƶƳƶƫƶ-ƸƨƯƪƭƬƶƿƵǃƽ, ƫƭƶƼưƯưƿƭƹƲưƽ ư ƫƭƶƽưƴưƿƭƹƲưƽ ƪ 
ƶƩƳƨƹƺư ưƯƻƿƭƵưǇ ƵƭƬƸ ư ƪƶƹƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ƴưƵƭƸƨƳǄƵƶ-ƹǃƸǄƭƪƶƱ ƩƨƯǃƨƸƽưƺƭƲƺƻƸǃ, ưƵƮƭƵƭƸƵǃƽ ưƯǃƹƲƨƵưƱ ư 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƺƭƽƵưƿƭƹƲưƽ ƲƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƱ ƪ ǅƺưƽ ƶƩƳƨƹƺǇƽ. 
ƔƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƵƨƽƶƬưƺƹǇ ƷƶƬ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ.  
ƈƲƾưƶƵƭƸƨƴư ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ǇƪƳǇǆƺƹǇ: ƕưƲƶƳƨƭƪƨ 
ƓǆƬƴưƳƨ ƊƨƳƭƸǄƭƪƵƨ (32,37%), ƈƵƬƸƭƭƪ ƗƨƪƭƳ ƔưƽƨƱƳƶƪưƿ (16,18%), ƋƸƨƽƨƵƶƪ ƙƭƸƫƭƱ ƈƳƭƲƹƨƵƬƸƶƪưƿ (12,14%), 
ƕƶƫƶƪưƾǃƵ ƘƶƴƨƵ ƘƶƴƨƵƶƪưƿ (12,14%), ƖƖƖ «ƗƶƳƨƸƲƺưƲ ƔƭƵƭƬƮƴƭƵƺ» (8,09%), ƖƖƖ «ƈƱ ƚư ƈƱ ƗƸưƸƶƬƵǃƭ 
ƸƭƹƻƸƹǃ» (6,67%), ƘƻƹƹƲưƽ ƊưƲƺƶƸ ƐƳǄưƿ (5,44%), ƷƸƶƿưƭ ƼưƯưƿƭƹƲưƭ ư ǆƸưƬưƿƭƹƲưƭ Ƴưƾƨ (7,17%).  
ƈƲƾưƶƵƭƸƨƴư ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ǇƪƳǇƳưƹǄ: ƕưƲƶƳƨƭƪƨ 
ƓǆƬƴưƳƨ ƊƨƳƭƸǄƭƪƵƨ (32,37%), ƈƵƬƸƭƭƪ ƗƨƪƭƳ ƔưƽƨƱƳƶƪưƿ (16,19%), ƋƸƨƽƨƵƶƪ ƙƭƸƫƭƱ ƈƳƭƲƹƨƵƬƸƶƪưƿ (12,14%), 
ƕƶƫƶƪưƾǃƵ ƘƶƴƨƵ ƘƶƴƨƵƶƪưƿ (12,14%), ƖƖƖ «ƗƶƳƨƸƲƺưƲ ƔƭƵƭƬƮƴƭƵƺ» (8,09%), ƖƖƖ «ƈƱ ƚư ƈƱ ƗƸưƸƶƬƵǃƭ 
ƸƭƹƻƸƹǃ» (6,67%), ƘƻƹƹƲưƽ ƊưƲƺƶƸ ƐƳǄưƿ (5,44%), ƷƸƶƿưƭ ƼưƯưƿƭƹƲưƭ ư ǆƸưƬưƿƭƹƲưƭ Ƴưƾƨ (6,96%).  
ƋƸƻƷƷƨ ưƴƭƭƺ ƸƭƹƻƸƹƵƻǆ ƩƨƯƻ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƹƶƹƺƶưƺ ưƯ Ƭƪƻƽ ƳưƾƭƵƯưƶƵƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ ƵƭƬƸ Ƶƨ ƫƭƶƳƶƫưƿƭƹƲƶƭ ưƯƻƿƭƵưƭ ư 
ƶƾƭƵƲƻ ƸƶƹƹǃƷƭƱ ƨƳƴƨƯƶƪ: ƲƳƨƹƹưƿƭƹƲưƱ ƸƶƹƹǃƷ ƉƭƭƵƿưƴƭ Ʒƶ ƸƻƹƳƻ ƸƭƲư ƉƭƭƵƿưƴƭ ư ƸƶƹƹǃƷư Ɲƨƺǃƹƺƨƽ, 
ƵƨƽƶƬǇǁƭƱƹǇ Ƶƨ ƯƨƷƨƬƵƶƴ ƩƭƸƭƫƻ ƻƹƺǄƭƪƶƱ ƿƨƹƺư Ƹ. ƓƭƵƨ ƘƭƹƷƻƩƳưƲư ƙƨƽƨ (ƧƲƻƺưǇ) (ƸƨƹƷƶƳƶƮƭƵǃ ƪ ƊƶƹƺƶƿƵƶƱ 
ƙưƩưƸư).  
ƙƸƶƲ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƳưƾƭƵƯưƱ Ƶƨ ƸƨƯƪƭƬƲƻ ư ƶƾƭƵƲƻ ƨƳƴƨƯƵǃƽ ƴƭƹƺƶƸƶƮƬƭƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƬƳƭƵ Ƭƶ 2025 ƫƶƬƨ. ƋƸƻƷƷƨ 
ƷƳƨƵưƸƻƭƺ ƷƭƸƭƱƺư Ʋ ǅƺƨƷƻ ƬƶƩǃƿư Ƶƨ ƻƿƨƹƺƲƭ ƉƭƭƵƿưƴƭ ƪ 2024 ƫƶƬƻ, Ƶƨ ƻƿƨƹƺƲƭ Ɲƨƺǃƹƺƨƽ ƪ 2026 ƫƶƬƻ.  1.2. ƛƹƳƶƪưǇ ƪƭƬƭƵưǇ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 
ƕƨ ƩưƯƵƭƹ ƋƸƻƷƷǃ ƶƲƨƯǃƪƨǆƺ ƪƳưǇƵưƭ ǅƲƶƵƶƴưƲƨ ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸǃƵƲư ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƲƶƺƶƸǃƴ ƷƸưƹƻǁư 
ƶƹƶƩƭƵƵƶƹƺư ƸƨƯƪưƪƨǆǁƭƫƶƹǇ ƸǃƵƲƨ. ƕƶƸƴƨƺưƪƵƶ-ƷƸƨƪƶƪƨǇ ƩƨƯƨ ư ƵƨƳƶƫƶƪƶƭ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƷƸƶƬƶƳƮƨǆƺ 
ƹƶƪƭƸǀƭƵƹƺƪƶƪƨƺǄƹǇ, Ƶƶ ƬƶƷƻƹƲƨǆƺ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƸƨƯƵǃƽ ƺƶƳƲƶƪƨƵưƱ ư ƷƶƬƪƭƸƮƭƵǃ ƿƨƹƺƶ ƪƵƶƹưƴǃƴ ưƯƴƭƵƭƵưǇƴ, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƹ ƬƸƻƫưƴư ƵƭƬƶƹƺƨƺƲƨƴư ƷƸƨƪƶƪƶƱ ư ƼưƹƲƨƳǄƵƶƱ ƹưƹƺƭƴ ƹƶƯƬƨǆƺ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƭ 
ƺƸƻƬƵƶƹƺư ƬƳǇ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ, ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇǆǁưƽ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. 
ƗƶƳưƺưƿƭƹƲưƭ ư ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƷƸưƪƭƳư Ʋ ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƻ ƶƾƭƵƶƲ ƸưƹƲƶƪ ƪƭƬƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƨ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ 
ƜƭƬƭƸƨƾưư ƪ ƹƺƶƸƶƵƻ ưƽ ƻƪƭƳưƿƭƵưǇ. ƊƪƭƬƭƵưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƹƨƵƲƾưƱ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƸƶƹƹưƱƹƲưƽ ƫƸƨƮƬƨƵ ư 
ǆƸưƬưƿƭƹƲưƽ Ƴưƾ ƹƶ ƹƺƶƸƶƵǃ ƍƪƸƶƷƭƱƹƲƶƫƶ ƹƶǆƯƨ, ƙƶƭƬưƵƭƵƵǃƽ Ơƺƨƺƶƪ ƈƴƭƸưƲư, ƧƷƶƵưư, ƒƨƵƨƬǃ, ƈƪƹƺƸƨƳưư ư 
ƬƸƻƫưƽ ƹƺƸƨƵ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƶƺƪƭƺƵǃƽ ƹƨƵƲƾưƱ, ƪƪƭƬƭƵƵǃƽ ƷƸƨƪưƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƷƸưƪƭƳƶ Ʋ 
ƻƪƭƳưƿƭƵưǆ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƪƶƳƨƺưƳǄƵƶƹƺư Ƶƨ ƸǃƵƲƨƽ ƲƨƷưƺƨƳƨ, ƹƶƲƸƨǁƭƵưǆ 
ƶƩǂƭƴƨ ưƵƶƹƺƸƨƵƵǃƽ ư ƪƵƻƺƸƭƵƵưƽ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƴƻ ƹƵưƮƭƵưǆ ƬƶƹƺƻƷƵƶƹƺư ưƹƺƶƿƵưƲƶƪ 
ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ. ƖƾƭƵưƺǄ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƻƮƭ ƪƪƭƬƭƵƵǃƽ ư ƻƫƸƶƯǃ ƪƪƭƬƭƵưǇ Ƶƶƪǃƽ ƹƨƵƲƾưƱ ƪ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƶƱ 
ƷƭƸƹƷƭƲƺưƪƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺƹǇ ƯƨƺƸƻƬƵưƺƭƳǄƵǃƴ. 
ƊƹƭƴưƸƵƨǇ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ ƯƬƸƨƪƶƶƽƸƨƵƭƵưǇ 30 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ƷƸƶƪƶƯƫƳƨƹưƳƨ ƲƶƸƶƵƨƪưƸƻƹ ư COVID-19 
ƿƸƭƯƪǃƿƨƱƵǃƴ ƷƶƳƶƮƭƵưƭƴ ƪ ƶƩƳƨƹƺư ƯƬƸƨƪƶƶƽƸƨƵƭƵưǇ, ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƿƭƴ ƴƵƶƫưƭ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƭ ƫƸƨƵưƾǃ ƩǃƳư 
ƯƨƲƸǃƺǃ, ƨ ǅƲƶƵƶƴưƲƨ Ʒƶƿƺư ƲƨƮƬƶƱ ƹƺƸƨƵǃ ƷƶƬƪƭƸƫƳƨƹǄ ƪƳưǇƵưǆ ƬƨƵƵƶƫƶ ƹƶƩǃƺưǇ. Ɗ ƬƨƵƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ 
ƷƳƨƵưƸƻƭƺ ƹƶƲƸƨǁƨƺǄ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƻǆ ƷƸƶƫƸƨƴƴƻ Ƶư ƪ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ, Ƶư ƪ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƶƱ 
ƷƭƸƹƷƭƲƺưƪƭ. ƗƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƭ ƶƩƵƨƸƻƮƭƵƶ. ƗƳƨƵǃ ư ƷƸƶƭƲƺǃ, ƯƨƴƶƸƶƮƭƵƵǃƭ 
ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƷƨƵƬƭƴưƭƱ, ƪ ƋƸƻƷƷƭ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ. 
ƗƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƶƾƭƵƲƻ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ 
ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƽ ƻƹƳƶƪưƱ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƶ-ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư Ƶƨ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   

12 

ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƋƸƻƷƷǃ. ƗƶƹƳƭƬƻǆǁƭƭ ƸƨƯƪưƺưƭ ƻƹƳƶƪưƱ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƶ-ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƴƶƮƭƺ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ ƶƺ ƶƮưƬƨƵưƱ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ. 2. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƷƸưƵƾưƷǃ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư  
ƌƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ƩǃƳƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ 
ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƬƨƳƭƭ ƔƙƜƖ).   
ƗƶƬƫƶƺƶƪƲƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƸưƵǇƺǃƴư ƔƙƜƖ ƺƸƭƩƻƭƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƻƿƭƺƵǃƽ ƶƾƭƵƶƲ. ƚƨƲƮƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ, ƿƺƶƩǃ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸưƴƭƵǇƳƶ ƹƻƮƬƭƵưƭ ƷƸư 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ƋƸƻƷƷǃ. ƖƩƳƨƹƺư, ƪ ƲƶƺƶƸǃƽ ƷƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƩǃƳư 
ƷƸưƴƭƵƭƵǃ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƹƻƮƬƭƵưǇ ư ƶƾƭƵƲư, ư ưƽ ƪƳưǇƵưƭ ƸƨƹƲƸǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƗƸưƴƭƿƨƵưư 2.  
ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư, ƷƸưƵǇƺǃƭ ƬƳǇ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, 
ƷƸưƪƶƬǇƺƹǇ ƪ ƗƸưƴƭƿƨƵưư 3. ƥƺư ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ƷƸưƴƭƵǇƳưƹǄ ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ Ʋƶ ƪƹƭƴ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƵǃƴ ƷƭƸưƶƬƨƴ, ƭƹƳư Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ.  2.1.  ƗƸưƵƾưƷǃ ƶƾƭƵƲư 
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƸưƵƾưƷƨ ƻƿƭƺƨ Ʒƶ ưƹƺƶƸưƿƭƹƲƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ ƶƺƵƭƹƭƵưƭƴ 
ưƯƴƭƵƭƵưƱ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư.  2.2.  ƜƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƨǇ ƪƨƳǆƺƨ ư ƪƨƳǆƺƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƪ ƸƻƩƳǇƽ. ƘƻƩƳǄ ƺƨƲƮƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ 
ƪƨƳǆƺƶƱ ƪƹƭƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ.  2.3.  ƌƶƷƻǁƭƵưƭ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 
ƌƨƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƩǃƳƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƲƶƺƶƸǃƴ ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸƶưƹƽƶƬǇƺ ƪ ƶƩǃƿƵƶƴ 
ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƴ ƷƶƸǇƬƲƭ. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƶƺ 
ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƶƫƶ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ Ʒƻƺƭƴ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ, ƷƶƯƪƶƳǇƺ ƋƸƻƷƷƭ ƷƶƫƨƹưƺǄ ƹƪƶư 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. ƚƨƲƮƭ, ƨƲƾưƶƵƭƸǃ ƪƯǇƳư Ƶƨ ƹƭƩǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƩƭƹƷƭƿưƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ư ƬƸƻƫƻǆ 
ƷƶƬƬƭƸƮƲƻ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴƻǆ ƬƳǇ ƬƨƳǄƵƭƱǀƭƫƶ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƹƳƭ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022. 
Ɗ ƵƨƹƺƶǇǁƭƭ ƪƸƭƴǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƫƭƶƳƶƫƶƸƨƯƪƭƬƶƿƵǃƭ ƸƨƩƶƺǃ Ƶƨ ƸƨƹƹǃƷƵǃƽ ƴƭƹƺƶƸƶƮƬƭƵưǇƽ, 
ƪƲƳǆƿƨǆǁưƭ ƲƶƴƷƳƭƲƹ ƫƶƸƵƶ-ƩƻƸƶƪǃƽ ư ƶƩƶƫƨƺưƺƭƳǄƵǃƽ ƸƨƩƶƺ, ƷƶƬƹƿƭƺ ƯƨƷƨƹƶƪ Ʒƶ ƷƸƶƴǃǀƳƭƵƵǃƴ ƲƨƺƭƫƶƸưǇƴ, 
ƨƷƸƶƩưƸƶƪƨƵưƭ ƯƨƷƨƹƶƪ ƪ ƜƉƛ ƋƒƏ ƘƜ ư ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƭƵưƭ ƯƨƷƨƹƶƪ ƨƳƴƨƯƶƪ ư ƷƶƹƺƨƵƶƪƲƻ ưƽ Ƶƨ ƩƨƳƨƵƹ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇ 
ƪ 2023 ƫƶƬƻ. ƙƺƨƸƺ ƷƸƶƴǃǀƳƭƵƵƶƱ ƬƶƩǃƿư ƨƳƴƨƯƶƪ ƯƨƷƳƨƵưƸƶƪƨƵ Ƶƨ ƪƺƶƸƶƱ ƲƪƨƸƺƨƳ 2024 ƫƶƬƨ, ƹƺƨƸƺ ƷƸƶƬƨƮ 
ƨƳƴƨƯƵƶƫƶ ƹǃƸǄǇ – Ƶƨ ƲƶƵƭƾ 2024. 2.4. ƙƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ư ƶƾƭƵƲư ƪ ƷƸưƴƭƵƭƵưư ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƶƾƭƵƶƿƵǃƭ ƹƻƮƬƭƵưǇ ư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƩƻƬƻǁưƽ ƹƶƩǃƺưƱ. ƖƾƭƵƶƿƵǃƭ 
ƯƵƨƿƭƵưǇ ư ƹƻƮƬƭƵưǇ ƷƶƹƺƶǇƵƵƶ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƶƷǃƺƨ ƷƸƶǀƳǃƽ Ƴƭƺ ư ƬƸƻƫưƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƪƲƳǆƿƨǇ 
ƶƮưƬƨƵưƭ ƩƻƬƻǁưƽ ƹƶƩǃƺưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƹƿưƺƨǆƺƹǇ ƸƨƯƻƴƵǃƴư ƷƸư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƽ. Ɗ ƩƻƬƻǁƭƴ 
ƬƭƱƹƺƪưƺƭƳǄƵǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƴƶƫƻƺ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ ƶƺ ǅƺưƽ ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƯƵƨƿƭƵưƱ ư ƬƶƷƻǁƭƵưƱ. ƖƾƭƵƶƿƵǃƭ ƯƵƨƿƭƵưǇ ư 
ƬƶƷƻǁƭƵưǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭƹƻƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ ƸưƹƲ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƹƳƭƬƻǆǁƭƴ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƫƶƬƻ, ƶƷưƹƨƵǃ ƵưƮƭ. 
ƚƹƷƳƱ ƸƷƴƮưƶƷƲ ƺƴƼƯƪǄ ƷƺƶƷƫƶǄƾ ƺƹƮƭƺƻƫ 
ƖƾƭƵƲƨ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƱ ƹƳƻƮƩǃ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƹƻƮƬƭƵưǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƶƷǃƺƨ ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƉƻƬƻǁưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ, ƪƶƷƳƶǁƭƵƵǃƭ ƪ ƨƲƺưƪƨƽ, ƷƶƺƸƭƩƳǇǆƺƹǇ, ƪ 
ƶƹƵƶƪƵƶƴ, ƿƭƸƭƯ ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ. ƖƬƵƨƲƶ ƬƸƻƫưƭ ƼƨƲƺƶƸǃ, ƺƨƲưƭ ƲƨƲ ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƭ ưƳư ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƶƭ 
ƻƹƺƨƸƭƪƨƵưƭ ư ưƯƵƶƹ ƿƨƹƺƶ ƷƸưƪƶƬǇƺ Ʋ ƹƵưƮƭƵưǆ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ, ƪƶƷƳƶǁƭƵƵǃƽ ƪ ƨƲƺưƪƨƽ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ 
ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƶƹƺƨƪǀưƭƹǇ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƱ ƹƳƻƮƩǃ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƺƭƲƻǁưƴư ƺƭƽƵưƿƭƹƲưƴư ƻƹƳƶƪưǇƴư ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƸƨƹƿƭƺƵǃƴ ƹƸƶƲƶƴ, ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƪǃƫƶƬ ƶƺ ǅƺưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƬƳǇ ƋƸƻƷƷǃ. ƛƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƭ ƼƨƲƺƶƸǃ: (ƨ) ƶƮưƬƨƭƴƶƭ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƨƲƺưƪƶƪ; (b) ƶƮưƬƨƭƴǃƱ ƼưƯưƿƭƹƲưƱ ưƯƵƶƹ, 
ƲƶƺƶƸǃƱ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ ư ƷƸƶƫƸƨƴƴǃ ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƫƶ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưǇ; ư (ƹ) ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƭ ư 
ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƶƭ ƻƹƺƨƸƭƪƨƵưƭ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁƭƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƻƹƳƶƪưƱ. 
ƘƨƹƿƭƺƵǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƲƨƺƭƫƶƸưƱ ƨƲƺưƪƶƪ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƪ Ʒ.3.7.      



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƙƮưƮƹƫǄ ƸƹƮƭƺƻƷǈщƱƾ ƹƩƺƾƷƭƷƫ  
ƘƭƯƭƸƪǃ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƻƿƭƺƭ, ƭƹƳư ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƭƹƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (ǆƸưƬưƿƭƹƲưƭ ưƳư 
ƪƴƭƵƭƵƵǃƭ ƵƶƸƴƨƴư ƬƭƳƶƪƶƫƶ ƶƩƶƸƶƺƨ), ƪƶƯƵưƲǀưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƶǀƳǃƽ ƹƶƩǃƺưƱ, ư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ 
ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƬƶƳƮƵƨ ƩƻƬƭƺ ƷƶƫƨƹưƺǄ ƬƨƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƨ ƸƨƯƴƭƸ ƺƨƲưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƴƶƮƭƺ 
ƩǃƺǄ ƶƾƭƵƭƵ. 
ƊƭƳưƿưƵƨ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƶƺƸƨƮƨƭƴƨǇ ƪ ƻƿƭƺƭ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƵƨưƳƻƿǀƻǆ ƶƾƭƵƲƻ ƹƻƴƴǃ, 
ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƱ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƻǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƸưƹƲƶƪ ư 
ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺƭƱ, ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƽ ƬƳǇ ƬƨƵƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƍƹƳư ƪƭƳưƿưƵƨ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ 
ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ Ʒƶ ƷƶƫƨǀƭƵưǆ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƺƶ ƸƭƯƭƸƪ 
ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƲƨƲ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƺƨƲưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ. 
ƍƹƳư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƪǃƷƳƨƺǃ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƭ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƩƻƬƻƺ ƿƨƹƺưƿƵƶ ưƳư ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ 
ƪƶƯƴƭǁƭƵǃ ƺƸƭƺǄƭƱ ƹƺƶƸƶƵƶƱ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƨƲƺưƪƨ ƷƸư 
ƻƹƳƶƪưư ƷƶƳƵƶƱ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƶ ư ƿƺƶ ƹƻƴƴƨ ǅƺƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƩƻƬƭƺ ƵƨƬƭƮƵƶ ƶƾƭƵƭƵƨ. 
ƗƿƮƶƷǀƶǄƲ ƹƮưƮƹƫ ƸƷƭ ƷƯƱƭƩƮƵǄƮ ƳƹƮƭƱƻƶǄƮ ƼƪǄƻƳƱ ƸƷ ƻƷƹƬƷƫƷƲ ƭƮƪƱƻƷƹƺƳƷƲ ưƩƭƷƴƯƮƶƶƷƺƻƱ  
ƋƸƻƷƷƨ ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ Ʒƶ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƷƸưƹƪƨưƪƨƭƺ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƸƭƱƺưƵƫư.  
ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƹƺƭƷƭƵư ƻƪƭƳưƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ 
ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ư ƷƸư ƶƾƭƵƲƭ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƋƸƻƷƷƨ ƨƵƨƳưƯưƸƻƭƺ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, 
ƲƶƺƶƸƨǇ ƻƴƭƹƺƵƨ ư ƬƶƹƺƻƷƵƨ ƩƭƯ ƿƸƭƯƴƭƸƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ ưƳư ƻƹưƳưƱ. ƥƺƶ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ư ƲƨƿƭƹƺƪƭƵƵǃƭ 
ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư, ƶƹƵƶƪƨƵƵǃƭ Ƶƨ ƷƸƶǀƳƶƴ ƶƷǃƺƭ ƋƸƻƷƷǃ ư ƷƸƶƫƵƶƯƵǃƭ ƶƾƭƵƲư.  
ƗƻƴƷƯƮƶƶǄƮ ƶƩƴƷƬƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ư ƻƴƭƵǄǀƨǆƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ 
ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪƹƭƱ ưƳư ƿƨƹƺư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. Ɗ ƶƾƭƵƲƻ ƬƨƵƵƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƪƽƶƬǇƺ ƹƻƮƬƭƵưǇ, ƶƹƵƶƪƨƵƵǃƭ Ƶƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩƻƬƻǁƭƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 
ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƼƨƲƺƶƸǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƷƸƶǀƳǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƶƷƭƸƨƺưƪƵƶƭ ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưƭ, 
ưƹƺƭƿƭƵưƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƽ Ƶƨ ƩƻƬƻǁƭƭ, ư ƹƺƸƨƺƭƫưư Ʒƶ ƵƨƳƶƫƶƪƶƴƻ ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưǆ. 
Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƳưƿưǇ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ ƶƺ ƬƨƵƵǃƽ ƶƾƭƵƶƲ ưƳư ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƪƵƭƹƭƵưǇ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƬƨƵƵǃƭ ƶƾƭƵƲư 
ƪ ƩƻƬƻǁưƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ǅƺƶ ƴƶƮƭƺ ƵƭƫƨƺưƪƵƶ ƶƺƸƨƯưƺǄƹǇ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư, ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƨƽ. 
Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƻƴƭƵǄǀƭƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƶƾƭƵƲƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩƻƬƻǁƭƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƬƨƵƵƶƭ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƻƬƭƺ ƷƸưƯƵƨƵƶ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ. 
ƖƩƴƷƬƷƫƷƮ ưƩƳƷƶƷƭƩƻƮƴǅƺƻƫƷ Ʊ ƸƷƻƮƶƿƱƩƴǅƶǄƮ ƶƩƴƷƬƷƫǄƮ ƭƷƾƷƭǄ Ʊ ƹƩƺƾƷƭǄ 
ƗƶƺƭƵƾưƨƳǄƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ ƋƸƻƷƷǃ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƴ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƷƭƵǇƴ, ǀƺƸƨƼƨƴ ư ƵƨƳƶƫƨƴ, ƲƸƶƴƭ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƪƭƸƶǇƺƵƶƱ ƶƾƭƵƲƶƱ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ 
ǅƺưƴ ƵƨƳƶƫƨƴ. 3. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư 
ƗƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư, ƶƷưƹƨƵƵǃƭ ƵưƮƭ, ƷƸưƴƭƵǇƳưƹǄ ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ ƪƹƭƴư ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƋƸƻƷƷǃ ƪƶ ƪƹƭƽ ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƵǃƽ ƪ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 3.1.  ƗƸưƵƾưƷǃ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵưǇ 
ƍƹƳư ƲƶƴƷƨƵưǇ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻƭƺ ƶƩǂƭƲƺ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ, ƺƶ ƶƵ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ. ƒƶƴƷƨƵưǇ 
ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻƭƺ ƶƩǂƭƲƺ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ, ƭƹƳư ƵƨƳưƾƶ ƪƹƭ ƺƸư ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ǅƳƭƴƭƵƺƨ: ƷƸƨƪƨ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƩǂƭƲƺƨ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƱ, ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƷƶƳƻƿƨƺǄ ƶƺƬƨƿƻ ƶƺ ƶƩǂƭƲƺƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ư ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ưƵƪƭƹƺƶƸƨ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄ ƹƪƶư 
ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇ ƬƳǇ ƺƶƫƶ, ƿƺƶƩǃ ƶƲƨƯǃƪƨƺǄ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ǅƺƻ ƶƺƬƨƿƻ. ƏƨƲƳǆƿƭƵưƭ ƶ ƵƨƳưƿưư ƲƶƵƺƸƶƳǇ 
ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƳǆƩƶƭ ƪƸƭƴǇ, ƲƶƫƬƨ ƼƨƲƺǃ ư ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨ ƻƲƨƯǃƪƨǆƺ Ƶƨ ƺƶ, ƿƺƶ ƪ ƳǆƩƶƴ ưƯ ǅƺưƽ 
ǅƳƭƴƭƵƺƶƪ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƪƶƯƴƶƮƵǃ ưƯƴƭƵƭƵưǇ. 
Ɗ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƲƶƴƷƨƵưư ư ƭƭ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư 
(ƬƨƳƭƭ – ƋƸƻƷƷƨ) ƪ ƺƶƴ ƪưƬƭ, ƲƨƲ ƭƹƳư Ʃǃ ƶƵư ƶƩƸƨƯƶƪƨƳư ƭƬưƵƻǆ ƲƶƴƷƨƵưǆ. Ɗƹƭ ƹƬƭƳƲư ư ƶƹƺƨƺƲư Ʒƶ ƹƿƭƺƨƴ 
ƴƭƮƬƻ ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƪƵƻƺƸư ƋƸƻƷƷǃ, ƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ, ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ưƹƲƳǆƿƨǆƺƹǇ. 3.2. ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ 
Ɗ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ 
ưƽ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ưƳư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ. ƈƲƺưƪ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƴ, ƭƹƳư: 
­ ƭƫƶ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƺǄ ưƳư ƶƵ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư ưƳư ƷƶƺƸƭƩƳƭƵưǇ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƩǃƿƵƶƫƶ 

ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƫƶ ƾưƲƳƨ; 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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­ ƶƵ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƺƶƸƫƶƪƳư; 
­ ƭƫƶ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƺǄ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ;  
­ ƶƵ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ưƳư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ ƵƨƳưƿưǇ 

ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƱ Ƶƨ ƭƫƶ ƶƩƴƭƵ ưƳư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƲƨƲ ƴưƵưƴƻƴ 
ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 

Ɗƹƭ ƷƸƶƿưƭ ƨƲƺưƪǃ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ.  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƴ, ƭƹƳư: 
­ ƭƫƶ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƷƶƫƨƹưƺǄ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƩǃƿƵƶƫƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƫƶ ƾưƲƳƨ; 
­ ƶƵƶ ƻƬƭƸƮưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƺƶƸƫƶƪƳư; 
­ ƶƵƶ ƷƶƬƳƭƮưƺ ƷƶƫƨǀƭƵưǆ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ;  
­ ƻ ƲƶƴƷƨƵưư ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƩƭƯƻƹƳƶƪƵƶƭ ƷƸƨƪƶ ƶƺƹƸƶƿưƺǄ ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ ƺƭƿƭƵưư ƲƨƲ ƴưƵưƴƻƴ 

ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƪƹƭ ƷƸƶƿưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 3.3.  ƖƾƭƵƲƨ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƾƭƵƶƱ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩǃƳƨ Ʃǃ ƷƶƳƻƿƭƵƨ ƷƸư ƷƸƶƬƨƮƭ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƻƷƳƨƿƭƵƨ ƷƸư 
ƷƭƸƭƬƨƿƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƹƬƭƳƲư ƴƭƮƬƻ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴư ƸǃƵƲƨ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƶƾƭƵƲư. ƖƾƭƵƲƨ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƹƬƭƳƲƨ ƹ ƾƭƳǄǆ ƷƸƶƬƨƮư ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƷƭƸƭƬƨƿư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ: 
­ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ, ƲƶƺƶƸǃƱ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƶƹƵƶƪƵǃƴ ƬƳǇ ƬƨƵƵƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ; ưƳư 
­ ƷƸư ƶƺƹƻƺƹƺƪưư ƶƹƵƶƪƵƶƫƶ ƸǃƵƲƨ, Ƶƨ ƸǃƵƲƭ, ƵƨưƩƶƳƭƭ ƪǃƫƶƬƵƶƴ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƨƵƵƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ưƳư 

ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ; 
­ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƭƹƺǄ ƬƶƹƺƻƷ Ʋ ƶƹƵƶƪƵƶƴƻ ưƳư ƵƨưƩƶƳƭƭ ƪǃƫƶƬƵƶƴƻ ƸǃƵƲƻ. 

ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƬƶƷƻǁƭƵưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƳưƹǄ Ʃǃ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴư ƸǃƵƲƨ ƷƸư ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵưư ƾƭƵǃ Ƶƨ ƨƲƺưƪ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƷƸư ƻƹƳƶƪưư, ƿƺƶ 
ƻƿƨƹƺƵưƲư ƸǃƵƲƨ ƬƭƱƹƺƪƻǆƺ ƪ ƹƪƶưƽ Ƴƻƿǀưƽ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ưƵƺƭƸƭƹƨƽ. 
ƖƾƭƵƲƨ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ƷƸưƵưƴƨƭƺ ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƻƿƨƹƺƵưƲƨ ƸǃƵƲƨ 
ƫƭƵƭƸưƸƶƪƨƺǄ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ ƳưƩƶ ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ ƵƨưƳƻƿǀƭƫƶ ư ƵƨưƩƶƳƭƭ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƨƲƺưƪƨ, ƳưƩƶ ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ ƭƫƶ ƷƸƶƬƨƮư ƬƸƻƫƶƴƻ ƻƿƨƹƺƵưƲƻ ƸǃƵƲƨ, ƲƶƺƶƸǃƱ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƳ Ʃǃ ƬƨƵƵǃƱ ƨƲƺưƪ 
ƵƨưƳƻƿǀưƴ ư ƵƨưƩƶƳƭƭ ǅƼƼƭƲƺưƪƵǃƴ ƶƩƸƨƯƶƴ. 
ƋƸƻƷƷƨ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƺƨƲưƭ ƴƶƬƭƳư ƶƾƭƵƲư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƻƴƭƹƺƵǃ ƪ ƬƨƵƵǃƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ư ƬƳǇ ƲƶƺƶƸǃƽ ƬƶƹƺƻƷƵǃ 
ƬƨƵƵǃƭ, ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƭ ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ư ƷƸư ǅƺƶƴ ƷƶƯƪƶƳǇǆƺ ƴƨƲƹưƴƨƳǄƵƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄ 
ƸƭƳƭƪƨƵƺƵǃƭ ƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƭ ưƹƽƶƬƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ ư ƹƪƭƹƺư Ʋ ƴưƵưƴƻƴƻ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƵƭƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƽ ưƹƽƶƬƵǃƽ 
ƬƨƵƵǃƽ. 
Ɗƹƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƳư 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƲƶƺƶƸǃƽ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƪ ƸƨƴƲƨƽ 
ƶƷưƹƨƵƵƶƱ ƵưƮƭ ưƭƸƨƸƽưư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ưƹƽƶƬƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ ƹƨƴƶƫƶ ƵưƯƲƶƫƶ ƻƸƶƪƵǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƴư ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ: 
­ ƛƸƶƪƭƵǄ 1 – ƞƭƵƶƪǃƭ ƲƶƺưƸƶƪƲư (ƵƭƲƶƸƸƭƲƺưƸƻƭƴǃƭ) ƨƲƺưƪƵǃƽ ƸǃƵƲƶƪ ƬƳǇ ưƬƭƵƺưƿƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ưƳư 

ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ; 
­ ƛƸƶƪƭƵǄ 2 – ƔƶƬƭƳư ƶƾƭƵƲư, ƪ ƲƶƺƶƸǃƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƹƽƶƬƵǃƭ 

ƬƨƵƵǃƭ, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƵưƯƲƶƴƻ ƻƸƶƪƵǆ ưƭƸƨƸƽưư, ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƷƸǇƴƶ ưƳư ƲƶƹƪƭƵƵƶ ƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƴư 
Ƶƨ ƸǃƵƲƭ; 

­ ƛƸƶƪƭƵǄ 3 – ƔƶƬƭƳư ƶƾƭƵƲư, ƪ ƲƶƺƶƸǃƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƹƽƶƬƵǃƭ 
ƬƨƵƵǃƭ, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƵưƯƲƶƴƻ ƻƸƶƪƵǆ ưƭƸƨƸƽưư, Ƶƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƴư Ƶƨ ƸǃƵƲƭ. 3.4.  ƔƭƺƶƬưƲƨ ƷƭƸƭƹƿƭƺƨ ƪ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƻǆ ƪƨƳǆƺƻ 

ƖƷƭƸƨƾưư ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ ƷƭƸƭƪƶƬǇƺƹǇ ƪ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƻǆ ƪƨƳǆƺƻ Ʒƶ ƪƨƳǆƺƵǃƴ ƲƻƸƹƨƴ, ƬƭƱƹƺƪƶƪƨƪǀưƴ Ƶƨ 
Ƭƨƺǃ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ. ƔƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ Ʒƶ 
ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƷƭƸƭƪƶƬǇƺƹǇ ƪ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƻǆ ƪƨƳǆƺƻ Ʒƶ ƪƨƳǆƺƵƶƴƻ ƲƻƸƹƻ, ƬƭƱƹƺƪƶƪƨƪǀƭƴƻ Ƶƨ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ. ƗƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƹ ƴƶƵƭƺƨƸƵǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴư, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƴư ƪ 
ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƸƨƯƵưƾƻ ƴƭƮƬƻ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ, ƷƭƸƭƪƭƬƭƵƵƶƱ ƪ 
ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƻǆ ƪƨƳǆƺƻ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƵƨƿƨƳƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵƶƱ Ƶƨ ƪƭƳưƿưƵƻ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƽ 
ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ư ƪǃƷƳƨƺ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ, ư ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ, ƷƭƸƭƪƭƬƭƵƵƶƱ ƪ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƻǆ ƪƨƳǆƺƻ Ʒƶ ƪƨƳǆƺƵƶƴƻ ƲƻƸƹƻ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ 
ƷƭƸưƶƬƨ. ƕƭƴƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ ư ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƭ Ʒƶ 
ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƴ ƯƨƺƸƨƺƨƴ, ƷƭƸƭƪƶƬǇƺƹǇ ƪ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƻǆ ƪƨƳǆƺƻ Ʒƶ ƪƨƳǆƺƵƶƴƻ ƲƻƸƹƻ, ƬƭƱƹƺƪƶƪƨƪǀƭƴƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ 
ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưư.  



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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3.5.  ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 
ƘƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƷƮ ƸƹƱưƶƩƶƱƮ Ʊ ƷƿƮƶƳƩ 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ (Ɨƙƌ) ư Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ. 
ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲ, 
ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ư ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳư, ƷƸưƴƭƵǇƭƴƶƱ ƋƸƻƷƷƶƱ 
ƬƳǇ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ǅƺưƴư ƨƲƺưƪƨƴư. Əƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƲƶƺƶƸƨǇ Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ 
ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ưƳư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸƶƱ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƻƷƸƶǁƭƵưƭ 
ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, 
ƻƪƭƳưƿƭƵƵƶƱ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ƶƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư 
ƻƩǃƺƶƲ, Ƶƨ ƹƻƴƴƻ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ, ƲƶƺƶƸƨǇ Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ 
ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ưƳư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸƶƱ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƻƷƸƶǁƭƵưƭ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ, 
ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƾƭƵƭ ƹƬƭƳƲư, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ (IFRS) 15. 
ƌƳǇ ƺƶƫƶ ƿƺƶƩǃ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƨƲƺưƪ ƴƶƮƵƶ ƩǃƳƶ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƶƪƨƺǄ ư ƶƾƭƵưƪƨƺǄ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ưƳư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ, ƿƺƶƩǃ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƭ ƻƹƳƶƪưǇ ǅƺƶƫƶ 
ƨƲƺưƪƨ ƶƩƻƹƳƨƪƳưƪƨƳư ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ «ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƪ ƹƿƭƺ 
ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ ư ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ» Ƶƨ ƵƭƷƶƫƨǀƭƵƵƻǆ ƿƨƹƺǄ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ. ƚƨƲƨǇ ƶƾƭƵƲƨ ƵƨƯǃƪƨƭƺƹǇ SPPI-ƺƭƹƺƶƴ ư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƻƸƶƪƵƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. 
ƉưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳǄ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴƨǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƬƳǇ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư, ƶƷưƹǃƪƨƭƺ ƹƷƶƹƶƩ, ƲƶƺƶƸǃƴ 
ƋƸƻƷƷƨ ƻƷƸƨƪƳǇƭƺ ƹƪƶưƴư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư ƹ ƾƭƳǄǆ ƫƭƵƭƸưƸƶƪƨƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ. ƉưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳǄ 
ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ, ƩƻƬƻƺ Ƴư ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ƹƳƭƬƹƺƪưƭƴ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, 
ƷƸƶƬƨƮư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ưƳư ư ƺƶƫƶ, ư ƬƸƻƫƶƫƶ. 
Ɗƹƭ ƶƷƭƸƨƾưư ƷƶƲƻƷƲư ưƳư ƷƸƶƬƨƮư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƺƸƭƩƻǆǁưƭ ƷƶƹƺƨƪƲư ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƹƸƶƲ, ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƴǃƱ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ, ưƳư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƸƨƪưƳƨƴư, ƷƸưƵǇƺǃƴư Ƶƨ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƴ ƸǃƵƲƭ (ƺƶƸƫƶƪƳǇ Ƶƨ 
ƹƺƨƵƬƨƸƺƵǃƽ ƻƹƳƶƪưǇƽ), ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ ƹƬƭƳƲư, ƺ. ƭ. Ƶƨ Ƭƨƺƻ, ƲƶƫƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƵưƴƨƭƺ Ƶƨ ƹƭƩǇ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƲƻƷưƺǄ ưƳư ƷƸƶƬƨƺǄ ƨƲƺưƪ. 
ƘƷƺƴƮƭƼǇщƩǈ ƷƿƮƶƳƩ  
ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƱ ƶƾƭƵƲư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ Ƶƨ ƿƭƺǃƸƭ ƲƨƺƭƫƶƸưư:  
­ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư (ƬƶƳƫƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ);  
­ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ƹ 

ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƱ ƸƭƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưƭƱ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƷƸưƩǃƳƭƱ ư ƻƩǃƺƲƶƪ (ƬƶƳƫƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ);  
­ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƶƪƨƵƵǃƭ Ʒƶ ƻƹƴƶƺƸƭƵưǆ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƲƨƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 

ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ƩƭƯ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƱ ƸƭƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƷƸưƩǃƳƭƱ ư 
ƻƩǃƺƲƶƪ ƷƸư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưư ƷƸưƯƵƨƵưǇ (ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ);  

­ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ.  
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƿƮƶƱƫƩƮƵǄƮ ƸƷ ƩƵƷƹƻƱưƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ (ƭƷƴƬƷƫǄƮ ƱƶƺƻƹƼƵƮƶƻǄ)  
ƌƨƵƵƨǇ ƲƨƺƭƫƶƸưǇ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƨưƩƶƳƭƭ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴƶƱ ƬƳǇ ƋƸƻƷƷǃ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƭƹƳư ƪǃƷƶƳƵǇǆƺƹǇ ƶƩƨ ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƻƹƳƶƪưǇ:  
­ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƨƲƺưƪ ƻƬƭƸƮưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳư, ƾƭƳǄǆ ƲƶƺƶƸƶƱ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƻƬƭƸƮƨƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 

ƨƲƺưƪƶƪ ƬƳǇ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ; ư  
­ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƭ ƻƹƳƶƪưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ƶƩƻƹƳƶƪƳưƪƨǆƺ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƪ ƻƲƨƯƨƵƵǃƭ Ƭƨƺǃ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, 

ǇƪƳǇǆǁưƽƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƪ ƹƿƭƺ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ ư ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ Ƶƨ ƵƭƷƶƫƨǀƭƵƵƻǆ ƿƨƹƺǄ 
ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ.  

ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư, ư Ʋ Ƶưƴ ƷƸưƴƭƵǇǆƺƹǇ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. ƗƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƵưǇ 
ƨƲƺưƪƨ, ƭƫƶ ƴƶƬưƼưƲƨƾưư ưƳư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  
ƒ ƲƨƺƭƫƶƸưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƋƸƻƷƷƨ ƶƺƵƶƹưƺ ƺƶƸƫƶƪƻǆ 
ƬƭƩưƺƶƸƹƲƻǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ. 
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƿƮƶƱƫƩƮƵǄƮ ƸƷ ƺƸƹƩƫƮƭƴƱƫƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ ǀƮƹƮư ƸƹƱƪǄƴǅ ƱƴƱ ƼƪǄƻƷƳ  
ƒƨƺƭƫƶƸưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ, ƪƲƳǆƿƨƭƺ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƺƶƸƫƶƪƳư, ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƶƪƨƵƵǃƭ Ʒƶ ƻƹƴƶƺƸƭƵưǆ 
ƋƸƻƷƷǃ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ƲƨƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ, 
ưƳư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƪ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵƶƴ ƷƶƸǇƬƲƭ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƺƶƸƫƶƪƳư, ƭƹƳư ƶƵư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵǃ ƹ ƾƭƳǄǆ ƷƸƶƬƨƮư ƪ ƩƳưƮƨƱǀƭƴ 
ƩƻƬƻǁƭƴ. ƗƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƶƺƬƭƳƭƵƵǃƭ ƪƹƺƸƶƭƵƵǃƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƺƨƲƮƭ 
ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƺƶƸƫƶƪƳư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵǃ Ʒƶ 
ƻƹƴƶƺƸƭƵưǆ ƋƸƻƷƷǃ ƲƨƲ ǅƼƼƭƲƺưƪƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưǇ. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư Ʒƶ 
ƲƶƺƶƸǃƴ Ƶƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƪ ƹƿƭƺ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ ư ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ, ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ư 
ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶ ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴƶƱ ƩưƯƵƭƹ-
ƴƶƬƭƳư. ƕƭƹƴƶƺƸǇ Ƶƨ ƲƸưƺƭƸưư ƬƳǇ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƬƶƳƫƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ƲƨƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƳư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, ƲƨƲ ƶƷưƹƨƵƶ 
ƪǃǀƭ, ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ Ʒƶ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƴƻ ƻƹƴƶƺƸƭƵưǆ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƶƪƨƺǄ ƬƶƳƫƶƪǃƭ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƲƨƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ, ƭƹƳư ƺƨƲƨǇ 
ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƻƹƺƸƨƵǇƭƺ ưƳư ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ƻƴƭƵǄǀƨƭƺ ƻƿƭƺƵƶƭ Ƶƭƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưƭ.  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ, ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƭ 
ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƨ ƿưƹƺǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ưƽ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƭ. 
ƗƿƮƶƷǀƶǄƲ ƹƮưƮƹƫ ƸƷƭ ƷƯƱƭƩƮƵǄƮ ƳƹƮƭƱƻƶǄƮ ƼƪǄƻƳƱ ƸƷ ƻƷƹƬƷƫƷƲ ƭƮƪƱƻƷƹƺƳƷƲ ưƩƭƷƴƯƮƶƶƷƺƻƱ 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư (Ɩƒƛ) ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƪƹƭƽ ƬƶƳƫƶƪǃƽ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ƶƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ. Ɩƒƛ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ 
ƶƹƵƶƪƭ ƸƨƯƵưƾǃ ƴƭƮƬƻ ƬƭƵƭƮƵǃƴư ƷƶƺƶƲƨƴư, ƷƸưƿưƺƨǆǁưƴưƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ, ư ƪƹƭƴư ƬƭƵƭƮƵǃƴư 
ƷƶƺƶƲƨƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ ƶƮưƬƨƭƺ ƷƶƳƻƿưƺǄ, ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ 
ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ưƳư ƭƭ ƷƸưƩƳưƯưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƯƵƨƿƭƵưǇ (ƷƸư ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư). ƖƮưƬƨƭƴǃƭ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ƶƺ ƷƸƶƬƨƮư ƻƬƭƸƮưƪƨƭƴƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ưƳư ƶƺ ƬƸƻƫưƽ 
ƴƭƽƨƵưƯƴƶƪ ƷƶƪǃǀƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ Ʋƨƿƭƹƺƪƨ, ƲƶƺƶƸǃƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƽ ƻƹƳƶƪưƱ.  
Ɗ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺ ƻƷƸƶǁƭƵƵǃƱ ƷƶƬƽƶƬ ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ Ɩƒƛ. 
ƙƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ, ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƶƺƹƳƭƮưƪƨƭƺ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ, ƨ ƪƴƭƹƺƶ ǅƺƶƫƶ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ 
ƷƸưƯƵƨƭƺ ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƻƩǃƺƲư ƪ ƹƻƴƴƭ, ƸƨƪƵƶƱ ƶƮưƬƨƭƴǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƻƩǃƺƲƨƴ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ. 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƘƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƷƮ ƸƹƱưƶƩƶƱƮ Ʊ ƷƿƮƶƳƩ 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ, ƲƨƲ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ, ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ, 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ưƳư ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƶƪƨƵƵǃƭ Ʒƶ ƻƹƴƶƺƸƭƵưǆ ƋƸƻƷƷǃ ƲƨƲ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưǇ ƷƸư ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƴ ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưư. 
Ɗƹƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ (ƪ ƹƳƻƿƨƭ 
ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƯƨƱƴƶƪ ư ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư) ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ Ƶưƴ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ. 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƺƶƸƫƶƪƻǆ ư ƷƸƶƿƻǆ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƻǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ, ƲƸƭƬưƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ 
ƯƨƱƴǃ. 
ƘƷƺƴƮƭƼǇщƩǈ ƷƿƮƶƳƩ 
ƗƶƹƳƭƬƻǆǁƨǇ ƶƾƭƵƲƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ưƽ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ: 
КƹƮƭƱƻǄ Ʊ ưƩƲƵǄ  
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ưƯƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ, 
ƷƸǇƴƶ ƶƺƵƶƹưƴǃƴ Ƶƨ ƪǃƷƻƹƲ ƬƨƵƵƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ƚƨƲưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ 
Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƴƭƺƶƬƶƴ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨƭƺ ƷƶƹƺƶǇƵƵƻǆ 
ƪƭƳưƿưƵƻ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƲƨƮƬƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƸƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƪǃƷƳƨƺƻ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ ư ƳǆƩǃƭ ƷƸƭƴưư, 
ƪǃƷƳƨƿưƪƨƭƴǃƭ ƷƸư ƷƶƫƨǀƭƵưư ƬƶƳƫƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪƹƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ ưƳư ƲƻƷƶƵǃ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƭ ƪǃƷƳƨƺƭ ƪ ƷƭƸưƶƬ Ƭƶ 
ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƏƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ, ƭƹƳư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƶƵư ƩƻƬƻƺ ƷƶƫƨǀƭƵǃ ƩƶƳƭƭ ƿƭƴ 
ƿƭƸƭƯ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ. ƍƹƳư ƻ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƭƹƺǄ ƵƨƴƭƸƭƵưƭ ƷƶƫƨƹưƺǄ Ưƨƭƴ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 12 
ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ, ƺƶ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƱƴƨ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ ƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƸƨƪƵƶƱ 
ƭƫƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƛƷƹƬƷƫƩǈ Ʊ ƸƹƷǀƩǈ ƳƹƮƭƱƻƷƹƺƳƩǈ ưƩƭƷƴƯƮƶƶƷƺƻǅ 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƷƸƶƿưƭ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƴƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ 
ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ư ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ 
ƷƸưƴƭƵƭƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ. ƍƹƳư ƻ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƭƹƺǄ ƵƨƴƭƸƭƵưƭ ƷƶƫƨƹưƺǄ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƻǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ, ƺƶ ƭƭ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƸƨƪƵƶƱ ƭƭ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.   



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƘƹƮƳƹƩщƮƶƱƮ ƸƹƱưƶƩƶƱǈ 
ƗƸưƯƵƨƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺƹǇ, ƭƹƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƷƶƫƨǀƭƵƶ, ƨƵƵƻƳưƸƶƪƨƵƶ, ưƳư ƹƸƶƲ ƭƫƶ 
ƬƭƱƹƺƪưǇ ưƹƺƭƲ. ƍƹƳư ưƴƭǆǁƭƭƹǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƯƨƴƭƵǇƭƺƹǇ ƬƸƻƫưƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƷƭƸƭƬ ƺƭƴ Ʈƭ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƶƴ Ƶƨ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƶƺƳưƿƨǆǁưƽƹǇ ƻƹƳƶƪưǇƽ ưƳư ƭƹƳư ƻƹƳƶƪưǇ ưƴƭǆǁƭƫƶƹǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ 
ưƯƴƭƵƭƵǃ, ƺƨƲƨǇ ƯƨƴƭƵƨ ưƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưƭ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ư ƵƨƿƨƳƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ Ƶƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƨ ƸƨƯƵưƾƨ ƪ ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ 
ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƭ. 3.6. ƙƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƭ ƋƸƻƷƷƶƱ, ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƺƶƴ 
ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƶƵư Ƶƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆƺ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ДƱƫƱƭƮƶƭǄ 
ƊƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƶƩǂǇƪƳǇƺǄ ư ƪǃƷƳƨƿưƪƨƺǄ ƬưƪưƬƭƵƬǃ ƷƶƬƷƨƬƨƭƺ ƷƶƬ ƸƭƫƻƳưƸƶƪƨƵưƭ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƫƶ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. 
ƌưƪưƬƭƵƬǃ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƲƨƲ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƵƭƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ʒƶ ƴƭƸƭ ưƽ 
ƶƩǂǇƪƳƭƵưǇ. 3.7. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 
ƖƩǂƭƲƺǃ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƴưƵƻƹƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƫƶ ưƯƵƶƹƨ ư 
ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. 
Ɗ ƼƨƲƺưƿƭƹƲƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪƹƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƨƲƺưƪƨ. Ɗ ƼƨƲƺưƿƭƹƲƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƶƪ, ƪƶƯƪƭƬƭƵƵǃƽ (ƷƶƹƺƸƶƭƵƵǃƽ) ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƴư ƹưƳƨƴư 
ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƴƨƺƭƸưƨƳǃ, ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƶƷƳƨƺƻ ƺƸƻƬƨ, ƪƹƭ ƬƸƻƫưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ 
ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƪƭƬƭƵưƭƴ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƸƨƩƶƿƭƭ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ưƽ Ʒƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǆ, ư ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ 
ƬƭƴƶƵƺƨƮ ư ƷƭƸƭƴƭǁƭƵưƭ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƯƨƵưƴƨƭƴƶƫƶ ưƴư ƻƿƨƹƺƲƨ. 
ƍƹƳư ƶƩǂƭƲƺ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƹƶƹƺƶưƺ ưƯ ƶƺƬƭƳǄƵǃƽ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƪ, ưƴƭǆǁưƽ ƸƨƯƵǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ, ƲƨƮƬǃƱ ưƯ Ƶưƽ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƶƺƬƭƳǄƵǃƱ ƶƩǂƭƲƺ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ.  
ƘƨƯƪƭƬƲƨ ư ƶƾƭƵƲƨ ƴưƵƭƸƨƳǄƵǃƽ ƯƨƷƨƹƶƪ 
Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƼƶƸƴưƸƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ, ƺƨƲưƭ ƨƲƺưƪǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƺƶƷƶƫƸƨƼưƿƭƹƲưƭ, 
ƫƭƶƫƸƨƼưƿƭƹƲưƭ, ƫƭƶƽưƴưƿƭƹƲưƭ ư ƫƭƶƼưƯưƿƭƹƲưƭ ưƹƹƳƭƬƶƪƨƵưǇ; ƸƨƯƪƭƬƶƿƵƶƭ ƩƻƸƭƵưƭ; ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, ƶƺƵƶƹǇǁƻǆƹǇ Ʋ ƶƾƭƵƲƭ ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƱ ư ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƶƱ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺư ưƯƪƳƭƿƭƵưǇ ƴưƵƭƸƨƳǄƵǃƽ 
ƯƨƷƨƹƶƪ. ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƼƨƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ 
ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƲƨƺƭƫƶƸưư «ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ». ƗƶƹƳƭ ƵƨƿƨƳƨ ƬƶƩǃƿư ƨƳƴƨƯƶƪ 
ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ ƷƭƸƭƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ «ƏƭƴƭƳǄƵǃƭ 
ƻƿƨƹƺƲư, ƯƬƨƵưǇ ư ƫƶƸƵǃƭ ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ». 
ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲƻ 
ƗƶƹƳƭ ƯƨƪƭƸǀƭƵưǇ ǅƺƨƷƨ ƸƨƯƪƭƬƲư ư ƶƾƭƵƲư ư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƬƶƲƨƯƨƵƵǃƽ ƯƨƷƨƹƶƪ, ƼƶƸƴưƸƻǆǁưƭƹǇ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ 
ƸƨƯƸƨƩƶƺƲƻ ƴưƵƭƸƨƳǄƵǃƽ ƯƨƷƨƹƶƪ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƲƨƺƭƫƶƸưư ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ «ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ». Ɗ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƶƪ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ 
ƴƨƺƭƸưƨƳǃ, ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƶƷƳƨƺƻ ƺƸƻƬƨ ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ ƵƨƲƳƨƬƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ 
ƷƶƬƫƶƺƶƪưƺƭƳǄƵǃƭ ƪƹƲƸǃǀƵǃƭ ƸƨƩƶƺǃ ư ƷƸƶƽƶƬƲƻ. ƗƸƶƿưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲƻ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƸƨƹƽƶƬƨƴư 
ƺƭƲƻǁƭƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. ƒƶƫƬƨ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƴưƵƭƸƨƳǄƵǃƭ ƯƨƷƨƹǃ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵǃ Ʋ ƷƸƶƴǃǀƳƭƵƵƶƱ ƬƶƩǃƿƭ, ƪƹƭ 
ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲƻ ƷƭƸƭƪƶƬǇƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƻǆ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ư 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƻǆƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƹƸƶƲƨ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưư ƻƿƨƹƺƲƨ. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ ƹ 
ƴƶƴƭƵƺƨ, ƲƶƫƬƨ ƵƨƿưƵƨƭƺƹǇ ưƯƪƳƭƿƭƵưƭ ưƯ ƻƿƨƹƺƲƨ ƴưƵƭƸƨƳǄƵƶƫƶ ƹǃƸǄǇ, ƫƶƬƵƶƫƶ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư. 
ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƪƹƲƸǃǀƻ 
ƗƸư ƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲƭ ƴƭƹƺƶƸƶƮƬƭƵưǇ ƬƳǇ ƬƶƹƺƻƷƨ Ʋ ƴưƵƭƸƨƳǄƵǃƴ ƯƨƷƨƹƨƴ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư 
ƪƹƲƸǃƺưƭ ƷƳƨƹƺƶƪ ư ƻƬƨƳƭƵưƭ ƷƻƹƺƶƱ ƷƶƸƶƬǃ. ƚƨƲƶƱ ƪưƬ ƸƨƩƶƺ ƵƨƯǃƪƨƭƺƹǇ ƷƶƬƫƶƺƶƪưƺƭƳǄƵǃƴư ƪƹƲƸǃǀƵǃƴư 
ƸƨƩƶƺƨƴư. ƗƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪưƺƭƳǄƵƻǆ ƪƹƲƸǃǀƻ (ƪƲƳǆƿƨǇ ƬƶƳǆ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƵƨƲƳƨƬƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ) 
ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƯƨƺƸƨƺƨƴ Ƶƨ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲƻ ư ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. 
ƐƯƪƳƭƿƭƵưƭ Ʒƻƹƺǃƽ ƷƶƸƶƬ ƷƸƶƬƶƳƮƨƭƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƪƹƭƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưư ƻƿƨƹƺƲƶƪ ư ƵƨƯǃƪƨƭƺƹǇ 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƶƱ ƪƹƲƸǃǀƭƱ. ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƨǇ ƪƹƲƸǃǀƨ ƵƨƿưƵƨƭƺƹǇ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƵƨƿƨƳƨ ưƯƪƳƭƿƭƵưǇ 
ƴưƵƭƸƨƳǄƵƶƫƶ ƹǃƸǄǇ, ƫƶƬƵƶƫƶ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư. ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƻǆ ƪƹƲƸǃǀƻ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƴư 
ưƯƬƭƸƮƲƨƴư ư ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƶƩǃƺǃƽ ƯƨƷƨƹƶƪ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ, Ʋ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ 
ƪƹƲƸǃǀƻ. 
ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ 
ƏƨƺƸƨƺǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƯƨƴƭƵƶƱ ƿƨƹƺư (ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ) ƶƩǂƭƲƺƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƻƪƭƳưƿưƪƨǆƺ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ǅƺƶƫƶ ƶƩǂƭƲƺƨ ƪ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƳƻƿưƺ ƩƻƬƻǁưƭ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƿƨƹƺǄǆ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƪǃƹƶƲƶƱ ư ƭƭ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƴƶƮƵƶ ƵƨƬƭƮƵƶ 
ƶƷƸƭƬƭƳưƺǄ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƸƭƴƶƵƺ ư ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ ƪ ƴƶƴƭƵƺ ưƽ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ. 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƐƯƵƶƹ ư ưƹƺƶǁƭƵưƭ 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ ƹ ƾƭƳǄǆ ƹƷưƹƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ưƽ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ.  
ƐƯƵƶƹ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƹƷƶƹƶƩƶƴ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƶƮưƬƨƭƴƶƫƶ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ƹƸƶƲƨ ƹƳƻƮƩǃ 
ƶƺƬƭƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ưƳư ƹƸƶƲƨ ƹƳƻƮƩǃ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƻƿƨƹƺƲƨ, ƭƹƳư ƶƵ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƩƶƳƭƭ ƲƶƸƶƺƲưƴ.  
ƙƻƴƴǃ ưƯƵƶƹƨ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲƨƽ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư, ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƽ, 
ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ư ƷƸƶƿưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ưƯƵƶƹƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƽ ƪ ƽƶƬƭ 
ƸƨƩƶƺ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ, ƪƲƳǆƿƨƭƴƶƫƶ ƪ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƸƨƯƪƭƬƲƻ ư ƶƾƭƵƲƻ. 
ƐƯƵƶƹ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ ƹ Ƭƨƺǃ, ƲƶƫƬƨ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƨƲƺưƪƨ ƯƨƲƶƵƿƭƵƶ ư ƶƵ ƫƶƺƶƪ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ.  
ƕưƮƭ ƻƲƨƯƨƵǃ ƸƨƹƿƭƺƵǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƲƨƺƭƫƶƸưƱ ƨƲƺưƪƶƪ: 
ƔƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ 5 Ƴƭƺ 
ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƶƺ 3 Ƭƶ 5 Ƴƭƺ 
ƖƼưƹƵƶƭ ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ ƶƺ 3 Ƭƶ 4 Ƴƭƺ 
ƗƸƶƿưƭ ƶƺ 3 Ƭƶ 6 Ƴƭƺ 
ƔƭƺƶƬǃ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ưƯƵƶƹƨ, ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƶƹƺƨƺƶƿƵǃƭ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 3.8.  ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƭ ƲƨƷưƺƨƳǄƵǃƭ ƪƳƶƮƭƵưǇ 
ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƭ ƲƨƷưƺƨƳǄƵǃƭ ƪƳƶƮƭƵưǇ ƩƻƬƻƺ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƶƩǂƭƲƺƨƴư, ƵƨƽƶƬǇǁưƴưƹǇ ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ 
ưƳư ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ư ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ʒƶ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ ƯƨƺƸƨƺ. 
ƌƨƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƽ ƶƩǂƭƲƺƶƪ, ƸƨƹƽƶƬǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƶ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƯƬƨƵưƱ, ƹ ƸƨƹƽƶƬƨƴư Ƶƨ ƴƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ ư ƷƸƶƿưƭ ƷƸǇƴǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ. ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƭ 
ƲƨƷưƺƨƳǄƵǃƭ ƪƳƶƮƭƵưǇ Ƶƭ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻƭƺƹǇ Ƭƶ ƴƶƴƭƵƺƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưǇ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ (ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ) ư ƷƸưƪƭƬƭƵưǇ 
ƶƩǂƭƲƺƨ ƪ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƭ ƬƳǇ ƭƫƶ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưư. Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵǃƭ Ƭƨƺǃ, ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƽ 
ƲƨƷưƺƨƳǄƵǃƽ ƪƳƶƮƭƵưƱ ƻ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭƺ. 3.9.  ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 
Ɗƹƭ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƋƸƻƷƷǃ ưƴƭǆƺ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ 
ƳưƾƭƵƯưư Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ. 
ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƳưƾƭƵƯưƱ Ƶƨ ƷƸƨƪƶ ƸƨƯƪƭƬƲư, ƶƾƭƵƲư, ƸƨƯƸƨƩƶƺƲư ưƳư ƬƶƩǃƿư ƴưƵƭƸƨƳǄƵǃƽ ƯƨƷƨƹƶƪ 
ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƶƳưƺưƲƶƱ ƻƿƭƺƨ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƨ ƸƨƯƪƭƬƲƻ. ƓưƾƭƵƯưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƴưƵƻƹƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƫƶ ưƯƵƶƹƨ ư ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. ƐƯƵƶƹ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƳưƾƭƵƯưƱ Ƶƨ ƸƨƯƪƭƬƲƻ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ ư ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ Ƶƨ ǅƺƨƷƭ ƷƸƭƬƪƨƸưƺƭƳǄƵƶƱ 
ƸƨƯƪƭƬƲư, ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƪ ƷƭƸưƶƬ ƷƭƸƭƽƶƬƨ Ʋ ǅƺƨƷƻ ƨƲƺưƪƵƶƱ ƸƨƯƪƭƬƲư, ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƨƲƺưƪƶƪ Ƶƨ 
ƸƨƯƪƭƬƲƻ Ƶƨ ǅƺƨƷƭ ƨƲƺưƪƵƶƱ ƸƨƯƪƭƬƲư. ƐƯƵƶƹ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƳưƾƭƵƯưƱ Ƶƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƵƨƿưƹƳǇǆƺƹǇ ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶ ƬƶƩǃƺǃƴ ƨƳƴƨƯƨƴ.  
ƗƶƹƳƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  
ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƺƶƫƬƨ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư ƻƪƭƳưƿưƪƨǆƺ ƩƻƬƻǁưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ, 
ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƨ. Ɗƹƭ ƶƹƺƨƳǄƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƪƲƳǆƿƨǆǁưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭ ƹƶƯƬƨƵƵǃƱ 
ƫƻƬƪưƳ ư ƺƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư, ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ƶƨ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƴƭƸƭ ưƽ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ. 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ ƹ ƾƭƳǄǆ ƹƷưƹƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ưƽ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ. ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƳưƵƭƱƵƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƽ ƭƮƭƫƶƬƵǃƽ ƵƶƸƴ: 
ƓưƾƭƵƯưư Ƶƨ ƸƨƯƪƭƬƲƻ ư ƶƾƭƵƲƻ ƶƺ 7 Ƭƶ 8 Ƴƭƺ 3.10. ƈƸƭƵƬƨ 

Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵǃƭ Ƭƨƺǃ, ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ. 
Ɗ ƴƶƴƭƵƺ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƋƸƻƷƷƨ ƩƻƬƭƺ ƶƾƭƵưƪƨƺǄ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ Ƴư ƹƶƫƳƨǀƭƵưƭ ƨƸƭƵƬƶƱ ƳưƩƶ ƹƶƬƭƸƮưƺ Ƴư ƶƵƶ 
ƷƸưƯƵƨƲư ƨƸƭƵƬǃ. ƐƵǃƴư ƹƳƶƪƨƴư, ƋƸƻƷƷƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ, ƷƭƸƭƬƨƭƺ Ƴư ƬƶƫƶƪƶƸ ƷƸƨƪƶ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƶƪƨƺǄ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư ƪ ƶƩƴƭƵ Ƶƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƨƸƭƵƬƨƺƶƸƨ 
ƋƸƻƷƷƨ ƩƻƬƭƺ ƷƸưƴƭƵǇƺǄ ƭƬưƵǃƱ ƷƶƬƽƶƬ Ʋ ƷƸưƯƵƨƵưǆ ư ƶƾƭƵƲƭ ƪƹƭƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƨƸƭƵƬǃ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬǃ ư ƨƸƭƵƬǃ ƨƲƺưƪƶƪ ƹ ƵưƯƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ ư ƨƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ 
ƹƶƩƶƱ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƩƨƯƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ.  



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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АƳƻƱƫǄ ƫ ƽƷƹƵƮ ƸƹƩƫƩ ƸƷƴǅưƷƫƩƶƱǈ 
ƋƸƻƷƷƨ ƩƻƬƭƺ ƷƸưƯƵƨƪƨƺǄ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ (ƺ. ƭ. Ƭƨƺƻ, Ƶƨ ƲƶƺƶƸƻǆ 
ƩƨƯƶƪǃƱ ƨƲƺưƪ ƹƺƨƵƶƪưƺƹǇ ƬƶƹƺƻƷƵǃƴ ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ). ƈƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƹ 
ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲƶƱ Ƶƨ ƷƭƸƭƶƾƭƵƲƻ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ. ƗƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ 
ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪƭƳưƿưƵƻ ƷƸưƯƵƨƵƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƭ ƷƸǇƴǃƭ 
ƯƨƺƸƨƺǃ ư ƨƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư, ƷƸƶưƯƪƭƬƭƵƵǃƭ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ ưƳư Ƭƶ ƺƨƲƶƱ Ƭƨƺǃ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ 
ƹƺưƴƻƳưƸƻǆǁưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ. ƈƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻǆƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ Ƶƨ 
ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƩƶƳƭƭ ƲƶƸƶƺƲƶƫƶ ưƯ ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ: ƹƸƶƲ ƨƸƭƵƬǃ ưƳư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ.  
ƍƹƳư ƪ ƲƶƵƾƭ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ ƷƸƨƪƶ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺư Ƶƨ ƨƸƭƵƬƶƪƨƵƵǃƱ ƨƲƺưƪ ƷƭƸƭƽƶƬưƺ Ʋ ƋƸƻƷƷƭ ưƳư ƭƹƳư 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ưƹƷƶƳƵƭƵưƭ ƶƷƾưƶƵƨ Ƶƨ ƭƫƶ ƷƶƲƻƷƲƻ, ƨƲƺưƪ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻƭƺƹǇ Ƶƨ 
ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴƶƫƶ ƹƸƶƲƨ ƭƫƶ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ. 
ƈƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƺƨƲƮƭ ƩƻƬƻƺ ƷƶƬƪƭƸƫƨƺǄƹǇ ƷƸƶƪƭƸƲƭ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. 
ƗƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ ƸƷ ƩƹƮƶƭƮ 
ƕƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƷƸưƪƭƬƭƵƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƬƶƳƮƵǃ ƩǃƺǄ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵǃ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ. ƈƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư 
ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư (ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ, Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư) Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƳǆƩǃƽ 
ƹƺưƴƻƳưƸƻǆǁưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ Ʋ ƷƶƳƻƿƭƵưǆ, ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƭ ƨƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƯƨƪưƹǇƺ ƶƺ ưƵƬƭƲƹƨ 
ưƳư ƹƺƨƪƲư, ư ƹƻƴƴǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ, ƲƨƲ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƩƻƬƻƺ ƻƷƳƨƿƭƵǃ Ʒƶ ƫƨƸƨƵƺưǇƴ ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƈƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư ƺƨƲƮƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƾƭƵƻ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƷƾưƶƵƨ Ƶƨ ƷƶƲƻƷƲƻ, ƭƹƳư ưƴƭƭƺƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƨǇ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ 
ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ưƹƷƶƳƵưƺ ǅƺƶƺ ƶƷƾưƶƵ, ư ƪǃƷƳƨƺǃ ǀƺƸƨƼƶƪ Ưƨ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưƭ ƨƸƭƵƬǃ, ƭƹƳư ƹƸƶƲ ƨƸƭƵƬǃ 
ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƷƶƺƭƵƾưƨƳǄƵƶƭ ưƹƷƶƳƵƭƵưƭ ƋƸƻƷƷƶƱ ƶƷƾưƶƵƨ Ƶƨ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưƭ ƨƸƭƵƬǃ. ƗƭƸƭƴƭƵƵǃƭ ƨƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư, 
ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƯƨƪưƹǇƺ ƶƺ ưƵƬƭƲƹƨ ưƳư ƹƺƨƪƲư, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ (ƲƸƶƴƭ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư ƷƶƵƭƹƭƵǃ 
ƬƳǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ƯƨƷƨƹƶƪ) ƪ ƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƵƨƹƺƻƷƨƭƺ ƹƶƩǃƺưƭ ưƳư ƻƹƳƶƪưƭ, ƷƸưƪƶƬǇǁƭƭ Ʋ 
ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǆ ƺƨƲưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ. 
ƌƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƷƸưƪƭƬƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ ƋƸƻƷƷƨ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƹƺƨƪƲƻ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ 
ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ ƷƸƶƾƭƵƺƵƨǇ ƹƺƨƪƲƨ, ƯƨƳƶƮƭƵƵƨǇ ƪ ƬƶƫƶƪƶƸƭ ƨƸƭƵƬǃ, Ƶƭ ƴƶƮƭƺ 
ƩǃƺǄ ƳƭƫƲƶ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ. ƗƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ ƪƭƳưƿưƵƨ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƻƪƭƳưƿưƪƨƭƺƹǇ ƬƳǇ 
ƶƺƸƨƮƭƵưǇ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ ư ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ ƬƳǇ ƶƺƸƨƮƭƵưǇ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵƵǃƽ ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ. ƒƸƶƴƭ 
ƺƶƫƶ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ ƷƭƸƭƶƾƭƵƲƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƴƶƬưƼưƲƨƾưư, 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ (ƵƨƷƸưƴƭƸ, ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƩƻƬƻǁưƽ ƪǃƷƳƨƺ, ƶƩƻƹƳƶƪƳƭƵƵǃƽ 
ưƯƴƭƵƭƵưƭƴ ưƵƬƭƲƹƨ ưƳư ƹƺƨƪƲư, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƽ ƬƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƺƨƲưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ) ưƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƶƾƭƵƲư 
ƶƷƾưƶƵƨ Ƶƨ ƷƶƲƻƷƲƻ ƩƨƯƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ «ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ 
ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƨƸƭƵƬǃ». 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƨǇ ƨƸƭƵƬƨ ư ƨƸƭƵƬƨ ƨƲƺưƪƶƪ ƹ ƵưƯƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺ ƶƹƪƶƩƶƮƬƭƵưƭ ƶƺ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬǃ Ʋ ƹƪƶưƴ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƴ 
ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƨƸƭƵƬǃ ƺƭƽƵưƲư ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưǇ (ƺ. ƭ. Ʋ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ ƹƸƶƲ ƨƸƭƵƬǃ 
ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ Ƶƭ ƩƶƳƭƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ư ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮƨƺ ƶƷƾưƶƵƨ Ƶƨ ƷƶƲƻƷƲƻ ƩƨƯƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ). ƋƸƻƷƷƨ ƺƨƲƮƭ 
ƷƸưƴƭƵǇƭƺ ƶƹƪƶƩƶƮƬƭƵưƭ ƶƺ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƨƸƭƵƬǃ ƨƲƺưƪƶƪ ƹ ƵưƯƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ Ʋ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƨƸƭƵƬǃ 
ƶƼưƹƵƶƫƶ ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưǇ, ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƹƿưƺƨƭƺƹǇ ƵưƯƲƶƱ. ƈƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư Ʒƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬƭ ư 
ƨƸƭƵƬƭ ƨƲƺưƪƶƪ ƹ ƵưƯƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƹƸƶƲƨ 
ƨƸƭƵƬǃ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƨƸƭƵƬƶƬƨƺƭƳǇ 
ƈƸƭƵƬƨ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸƶƱ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƶƹƺƨǆƺƹǇ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲư ƪƹƭ ƸưƹƲư ư ƪǃƫƶƬǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƪƳƨƬƭƵưƭƴ ƨƲƺưƪƶƴ, 
ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƨǇ ƨƸƭƵƬƨ. ƊƶƯƵưƲƨǆǁưƱ ƨƸƭƵƬƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ Ƶƨ 
ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ ư ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƪǃƸƻƿƲƻ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƭ ƪƪưƬƻ ƹƪƶƭƫƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƫƶ 
ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ. ƗƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƭ ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ ƷƸư ƯƨƲƳǆƿƭƵưư ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƨƸƭƵƬǃ, 
ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƭƸƭƬƨƵƵƶƫƶ ƪ ƨƸƭƵƬƻ ƨƲƺưƪƨ ư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ Ƶƨ ƺƶƱ 
Ʈƭ ƶƹƵƶƪƭ, ƿƺƶ ư ƬƶƽƶƬ ƶƺ ƨƸƭƵƬǃ. ƛƹƳƶƪƵƨǇ ƨƸƭƵƬƵƨǇ ƷƳƨƺƨ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƪǃƸƻƿƲư ƪ ƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ 
ƲƶƺƶƸƶƴ ƶƵƨ ƩǃƳƨ ƷƶƳƻƿƭƵƨ. 3.11. ƏƨƷƨƹǃ 
ƏƨƷƨƹǃ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƵƨưƴƭƵǄǀƭƱ ưƯ Ƭƪƻƽ ƪƭƳưƿưƵ: ƼƨƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư ư ƿưƹƺƶƱ ƾƭƵǃ ƸƭƨƳưƯƨƾưư.  
ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƫƸƻƷƷ ƯƨƷƨƹƶƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƴƭƺƶƬƨ ƹƷưƹƨƵưǇ Ʒƶ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƟưƹƺƨǇ ƾƭƵƨ ƸƭƨƳưƯƨƾưư – ǅƺƶ ƸƨƹƿƭƺƵƨǇ ƾƭƵƨ ƷƸƶƬƨƮư ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƨƹƿƭƺƵǃƽ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ ƷƸƶƬƨƮƭ. 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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3.12.  ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƋƸƻƷƷǃ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƯƨƷƨƹƶƪ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, 
ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ ƾƭƳǄǆ ƪǃǇƪƳƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. ƗƸư ƵƨƳưƿưư ƷƸưƯƵƨƲƶƪ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƨǇ ƪƭƳưƿưƵƨ ƨƲƺưƪƶƪ.  
ƌƳǇ ƫƻƬƪưƳƨ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ưƴƭǆǁưƽ ƵƭƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ, 
ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƨǇ ƪƭƳưƿưƵƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƫƶƬƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ. ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ 
ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƭƫƶ ƿƨƹƺư (ƭƬưƵưƾǃ), ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁƭƱ ƷƶƺƶƲư ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ (ƬƨƳƭƭ - «ƍƋƌƗ»), ƷƸƭƪǃǀƨƭƺ ƭƫƶ ƸƨƹƿƭƺƵƻǆ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƻǆ ƪƭƳưƿưƵƻ. 
ƛƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ. ƛƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƍƋƌƗ 
ƹƵƨƿƨƳƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ƶƨ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƫƻƬƪưƳƨ, ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ Ƶƨ ǅƺƶ ƭƬưƵưƾǃ, ƨ Ưƨƺƭƴ 
ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶ Ƶƨ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƭƬưƵưƾǃ 
(ƫƸƻƷƷǃ ƭƬưƵưƾ). ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƫƻƬƪưƳƨ Ƶƭ ƹƺƶƸƵưƸƻƭƺƹǇ. ƛƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƿưƽ ƨƲƺưƪƶƪ, 
ƷƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƪ ƷƸƶǀƳǃƽ ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƪǃǇƪƳƭƵưǇ 
ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ưƽ ƻƴƭƵǄǀƭƵưǇ ưƳư ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƭƵưǇ ưƽ ƵƨƳưƿưǇ. ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƹƺƶƸƵưƸƻƭƺƹǇ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, 
ƭƹƳư ƷƸƶưƯƶǀƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƸƨƹƿƭƺƵǃƽ ƶƾƭƵƲƨƽ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƽ ƷƸư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƶƱ ƪƭƳưƿưƵǃ. 
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƹƺƶƸƵưƸƻƭƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƺƨƲưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ, ƿƺƶƩǃ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ Ƶƭ ƷƸƭƪǃǀƨƳƨ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩǃƳƨ Ʃǃ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ (Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư) ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư Ʃǃ ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƵ Ƶƭ ƩǃƳ. 3.13. ƗƭƵƹưƶƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
Ɗ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁƨǇ ƹưƹƺƭƴƨ ƷƭƵƹưƶƵƵƶƫƶ 
ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨƭƺ Ƹƨƹƿƭƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƪƯƵƶƹƶƪ ƸƨƩƶƺƶƬƨƺƭƳǇ ƲƨƲ ƷƸƶƾƭƵƺƨ ƶƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƶƩǁưƽ ƪǃƷƳƨƺ 
ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ. ƚƨƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ, Ʋ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƪǃƷƳƨƺǃ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ. 
ƗƸư ƻƪƶƳǄƵƭƵưư Ƶƨ ƷƭƵƹưǆ, ƪƹƭ ƷƭƵƹưƶƵƵǃƭ ƪǃƷƳƨƺǃ ƷƸƶưƯƪƶƬǇƺƹǇ ƷƭƵƹưƶƵƵǃƴư ƼƶƵƬƨƴư, ƪǃƩƸƨƵƵǃƴư 
ƹƶƺƸƻƬƵưƲƨƴư. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƴƭƭƺ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƹƽƭƴ ƷƭƵƹưƶƵƵƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, ƲƸƶƴƭ ƻƿƨƹƺưǇ ƪ 
ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵƶƱ ƷƭƵƹưƶƵƵƶƱ ƹưƹƺƭƴƭ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƻ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭƺ ƳǄƫƶƺ, ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴǃƽ 
ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ ƷƶƹƳƭ ƪǃƽƶƬƨ Ƶƨ ƷƭƵƹưǆ, ưƳư ưƵǃƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴǃƽ ƳǄƫƶƺ, ƺƸƭƩƻǆǁưƽ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ. 3.14. ƘƭƯƭƸƪǃ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ 
ƘƭƯƭƸƪ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ƷƸƶǀƳǃƽ ƹƶƩǃƺưƱ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ǆƸưƬưƿƭƹƲƶƭ ưƳư 
ƲƶƵƲƳǆƬƭƵƺƵƶƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ, ƪƭƳưƿưƵƨ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵǄǆ ƺƶƿƵƶƹƺư, ư 
ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƪǃƷƶƳƵƭƵưƭ ƬƨƵƵƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƶƪƳƭƿƭƺ Ưƨ ƹƶƩƶƱ ƶƺƺƶƲ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ 
ƪǃƫƶƬ. 3.15. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƷƸưƵƾưƷƻ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ư ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư.  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƬƶƽƶƬƶƪ ƪƽƶƬǇƺ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ Ʒƶ ƸƨƯƴƭǁƭƵƵǃƴ ƹƸƭƬƹƺƪƨƴ.  
ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƶƺ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƶƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵǃƽ ƪƨƳǆƺ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ Ƶƭƺƺƶ-ƪƭƳưƿưƵƭ ƲƨƲ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƬƶƽƶƬ 
ưƳư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƸƨƹƽƶƬ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƺƶƫƶ, ƶƺƸƨƮƨƭƺ Ƴư ƶƵƨ ƿưƹƺƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƿưƹƺǃƱ ƻƩǃƺƶƲ. 3.16. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƹƻƴƴƻ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƫƶ ƵƨƳƶƫƨ. 
ƙƻƴƴƨ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƪ ƺƭƲƻǁƭƴ ƷƭƸưƶƬƭ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƸƨƯƴƭƸƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ 
ƷƸưƩǃƳư, ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƱ Ưƨ ƫƶƬ. ƕƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư, ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƱ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƷƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲƨ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƹƺƨƺǄư ƬƶƽƶƬƶƪ ưƳư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǆ ưƳư 
ƪǃƿƭƺƻ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƪ ƬƸƻƫưƭ ƫƶƬǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ưƹƲƳǆƿƨƭƺ Ƶƭ ƶƩƳƨƫƨƭƴǃƭ ư Ƶƭ ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ ƪ ƾƭƳǇƽ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƹƺƨƺǄư. ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƺƨƪƶƲ ƵƨƳƶƫƨ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƽ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ ƻƿƭƺƨ ư ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ưƳư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƵƨƿưƹƳǇƭƴǃƭ Ƶƨ ƸƨƯƵưƾƻ ƴƭƮƬƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴư ƬƨƵƵǃƴư ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƻƿƭƺƨ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƴư ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ 
ƷƸưƩǃƳư. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƩǃƿƵƶ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƪƹƭƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, 
ƻƪƭƳưƿưƪƨǆǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ, ƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ 
ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƵƨƳưƿưǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ Ưƨƿƭƺƨ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ. ƗƶƬƶƩƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƭ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƭƹƳư 
ƪƸƭƴƭƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ ƹƪǇƯƨƵǃ ƹ ƬƭƳƶƪƶƱ ƸƭƷƻƺƨƾưƭƱ ư ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ (ƲƸƶƴƭ 
ƹƳƻƿƨƭƪ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǇ ƲƶƴƷƨƵưƱ) ƬƸƻƫưƽ ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƪƳưǇǆƺ Ƶƨ 
ƸƨƯƴƭƸ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ưƳư ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ ƷƸưƩǃƳư. 
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ư ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ ƪ 
ƺƶƱ ƴƭƸƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƱ ƩƶƳǄǀƭ Ƶƭ ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ ƪǃƫƶƬƨ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ, ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƨǇ ƬƳǇ ƷƶƳƵƶƫƶ ưƳư ƿƨƹƺưƿƵƶƫƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƨƲƺưƪƨ. 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư ƹƪǇƯƨƵǃ ƹƶ 
ƹƺƨƺǄǇƴư, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƶƺƸƨƮƨƭƴǃƴư ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƪ ǅƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫư 
ƺƨƲƮƭ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ư 
ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ưƺƶƫƶƪƻǆ ƸƨƯƵưƾƻ, ƭƹƳư: 
­ ƋƸƻƷƷƨ ưƴƭƭƺ ǆƸưƬưƿƭƹƲư ƯƨƲƸƭƷƳƭƵƵƶƭ ƷƸƨƪƶ ƷƸƶƪƶƬưƺǄ Ưƨƿƭƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ ƷƸƶƺưƪ 

ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ; ư 
­ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, 

ƪƯǃƹƲưƪƨƭƴƶƴƻ ƶƬƵưƴ ư ƺƭƴ Ʈƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƶƸƫƨƵƶƴ ƹ ƶƬƵƶƫƶ ư ƺƶƫƶ Ʈƭ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƹƻƩǂƭƲƺƨ. 
Ɗ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƹƻǁƭƹƺƪƻǆƺ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ Ʒƶ ƵƨƿưƹƳƭƵưǆ ư ƻƷƳƨƺƭ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪ, ƷƸưƴƭƵǇǆǁưƽƹǇ ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ, Ʒƶƴưƴƶ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ. ƥƺư ƵƨƳƶƫư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ư 
ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ. 3.17.  ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ư ƸƭƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƭƸƭƹƿưƺƨƳƨ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺǄǆ 
ƶƺƸƨƮƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ư 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. Ɗ ǅƺƶƱ 
ƹƪǇƯư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬ ƩǃƳƨ ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƨ. ƙƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ 
ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ưƯƴƭƵƭƵưƭƴ ƹƺƨƺƭƱ, ƸƨƹƲƸǃƺǃƽ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư ƋƸƻƷƷǃ Ưƨ 2021 ƫƶƬ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƵưƮƭ. 

ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. ƙƻƴƴǃ, ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƭ 
ƸƨƵƭƭ ƥƼƼƭƲƺ 

ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư ƙƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵǃƭ 
ƬƨƵƵǃƭ 

ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 75 662 (11 865) 63 797 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ - 2 373 2 373 
ƗƸƶƿưƭ ƸƭƯƭƸƪǃ (21 111) 9 492 (11 619)  

ƊƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƹƺƨƺǄư ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư:   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 
(ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƶ)  

ƒƨƷưƺƨƳ  -  
ƗƸƶƿưƭ ƸƭƯƭƸƪǃ  (11 619)      
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  63 797  
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ  2 373  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  -       4. ƕƶƪǃƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ, ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư ư ƷƶƷƸƨƪƲư, ƭǁƭ Ƶƭ ƪƹƺƻƷưƪǀưƭ ƪ ƹưƳƻ  

ƘǇƬ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ư ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưƱ, ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƽ ƙƶƪƭƺƶƴ Ʒƶ ƔƙƜƖ ư ǅƼƼƭƲƺưƪƵǃƽ ƬƳǇ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 
ƷƶƹƳƭ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ (Ƭƨƺǃ ƹƳƭƬƻǆǁƭƱ ƫƶƬƶƪƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƲƶƴƷƨƵưư), ƋƸƻƷƷƨ ƸƭǀưƳƨ Ƶƭ 
ƷƸưƴƭƵǇƺǄ ƬƶƹƸƶƿƵƶ.  
• ƔƙƜƖ (IFRS) 17 «ƌƶƫƶƪƶƸǃ ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ» (ƪƹƺƻƷƨƭƺ ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ); 
• ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 1 «ƗƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» ư ƔƙƜƖ (IAS) 8 «ƛƿƭƺƵƨǇ ƷƶƳưƺưƲƨ, 

ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƽ ƶƾƭƵƲƨƽ ư ƶǀưƩƲư» - «ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƲƨƲ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ưƳư 
ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ» (ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ); 

• ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 12 «ƕƨƳƶƫư Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ» - «ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ ƹ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, 
ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƬƵƶƱ ƶƷƭƸƨƾưư» (ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƹ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ). 

ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƶƮưƬƨƭƺ, ƿƺƶ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭ ƬƨƵƵǃƽ ƷƶƷƸƨƪƶƲ ƶƲƨƮƭƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ. 5. ƈƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  2022  2021  
ƖƷƳƨƺƨ ƺƸƻƬƨ ư ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ (46 258)  (6 184)  
ƐƵƼƶƸƴƨƾưƶƵƵƶ-ƲƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƶƵƵǃƭ ƻƹƳƻƫư (14 421)  (13 779)  
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ (755)  (92)  
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ (Ɩƙ) (141)  (1)  
ƔƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (978)  (141)  
ƗƸƶƿưƭ (1 037)  (45)  
Ɛƺƶƫƶ (63 590)  (20 242)   



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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6. ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ  
ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 2022  2021  
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ (360)  -  
ƛƹƳƻƫư ƩƨƵƲƨ (115)  (1 530)  
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ Ɩƙ ư ƕƔƈ (8)  (197)  
ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (30)  (27)  
Ɛƺƶƫƶ ƷƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (513)  (1 754)    7. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ  2022  2021  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ      
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʋ ƷƶƳƻƿƭƵưǆ 1 828  353  
ƌƶƽƶƬ ƶƺ ƷƭƸƭƶƾƭƵƲư ƷƸƶƿưƽ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 174  -  
Ɛƺƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ 2 002  353    2022  2021  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ      
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ (12 230)  (8 148)  
ƒƶƴưƹƹưǇ ƩƨƵƲƨ (2 560)  -  
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (2 006)  (9)  
Ɛƺƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (16 796)  (8 157)  8. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  2022  2021  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫư 525  -  
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 525  -   
Ƙƨƹƿƭƺ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƋƸƻƷƷǃ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ ƺƭƶƸƭƺưƿƭƹƲƶƱ ƹƻƴƴǃ ƵƨƳƶƫƨ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƷƶƳƻƿưƺƹǇ, 
ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƻǆ ƵƨƳƶƫƶƪƻǆ ƹƺƨƪƲƻ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ, ƷƸưƴƭƵǇƭƴƻǆ Ʋ ƷƸưƩǃƳư/ƻƩǃƺƲƻ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:  2022 2021 

(ƗƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƶ)  
ƛƩǃƺƶƲ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ (78 897) (29 800) 
ƕƨƳƶƫƶƪƨǇ ƹƺƨƪƲƨ 20% 20% 
ƚƭƶƸƭƺưƿƭƹƲưƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 15 779 5 960 
ƌƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ, Ƶƭ ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ (15 254) (5 960) 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 525 -  
ƌƶ ƵƶǇƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƖƖƖ «ƈƸƲƺưƿƭƹƲƨǇ ƫƶƸƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ» ƷƸưƴƭƵǇƳƨ ƻƷƸƶǁƭƵƵƻǆ ƹưƹƺƭƴƻ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ. 
  



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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9. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  
ƊƸƭƴƭƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƴƭƮƬƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƱ ƪ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ư ƹƻƴƴƨƴư, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƴư ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƩƨƯǃ, ƷƸưƪƶƬǇƺ Ʋ 
ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǆ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƙƸƶƲ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ƻƴƭƵǄǀƨǆǁưƽ ƸƨƯƴƭƸ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƩƨƯǃ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, Ƶƭ ƶƫƸƨƵưƿƭƵ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƴ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ 
ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư.   
ƕưƮƭ ƷƸưƪƶƬǇƺƹǇ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪ (Ƶƭƺƺƶ):   2022 2021  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ (2 373) - 
ƌƶƽƶƬǃ Ʒƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƴƻ ƵƨƳƶƫƻ, ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƱ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ư 
ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ  525 - 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ (1 848) -  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƹƺƨƺǄǇƴ:    

31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƖƺƸƨƮƭƵƶ ƪ 

ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư 
(ƻƩǃƺƲƨ) 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  

ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ    
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ - 6 6 
ƌƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ - 78 78 
ƘƭƯƭƸƪǃ, ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ - 26 26 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ - 110 110 
Əƨƿƭƺ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ - (101) (101) 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, Ƶƭƺƺƶ - 9 9      

31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 
(ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƶ)  

ƖƺƸƨƮƭƵƶ ƪ 
ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư 

(ƻƩǃƺƲƨ) 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ    
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ - (14) (14) 
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ (2 373) 429 (1 944) 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (2 373) 415 (1 958) 
Əƨƿƭƺ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ - 101 101 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, Ƶƭƺƺƶ (2 373) 516 (1 857) 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư  
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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10. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ   ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƏƬƨƵưǇ ư 
ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ ƔƨǀưƵǃ ư 

ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƖƼưƹƵƶƭ 

ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ ƗƸƶƿƭƭ ƖƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ Ʋ 
ƻƹƺƨƵƶƪƲƭ Ɛƺƶƫƶ 

ƘƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƩǈ ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ:        
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 - 190 1 601 45 1 259 - 3 095 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ - - - - - 88 88 
ƊƪƶƬ ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ - - - 88 - (88) - 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 - 190 1 601 133 1 259 - 3 183 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ - - - - - 8 129 8 129 
ƊƪƶƬ ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ 547 6 898 145 316 223 (8 129) - 
ƊǃƩǃƺưǇ - - (1 185) (45) (969) - (2 199) 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  547 7 088 561 404 513 - 9 113  
АƵƷƹƻƱưƩƿƱǈ:        
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 - (133) (1 566) (45) (1 055) - (2 799) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư - (38) (35) (1) (124) - (198) 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 - (171) (1 601) (46) (1 179) - (2 997) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư (74) (1 060) (20) (106) (73) - (1 333) 
ƊǃƩǃƺưǇ - - 1 185 45 969 - 2 199 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 (74) (1 231) (436) (107) (283) - (2 131)  
ЧƱƺƻƩǈ ƪƩƴƩƶƺƷƫƩǈ ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ     
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 - 19  - 87  80  - 186  
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 473 5 857 125 297 230 - 6 982 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư  
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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11. ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ   
ƚƻƷƱƵƷƺƻǅ:    
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 - 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ 98 367 
ƗƭƸƭƪƶƬ ưƯ ƹƶƹƺƨƪƨ ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ 103 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 98 470 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ 177 183 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 275 653  
ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư ƶƾƭƵƲƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƫƭƶƳƶƫƶƸƨƯƪƭƬƶƿƵǃƭ ƸƨƩƶƺǃ, ƸƨƩƶƺǃ Ʒƶ ƷƸƶƽƶƬƲƭ ư ƩƻƸƭƵưǆ Ƶƨ 
ƴƭƹƺƶƸƶƮƬƭƵưǇƽ «Ɲƨƺǃƹƺƨƽ» ư «ƉƭƭƵƿưƴƭ». 
Əƨ ƶƺƿƭƺƵǃƭ ƷƭƸưƶƬǃ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƳƨ ƺƶƳǄƲƶ ƸƨƩƶƺǃ Ʒƶ ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư Ƶƭ ƫƭƵƭƸưƸƶƪƨƳƨ ƪǃƸƻƿƲƻ ư Ƶƭ ƷƶƳƻƿƨƳƨ 
ƬƶƽƶƬ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƬƭƱƹƺƪƻƭƺ ƪ ƶƬƵƶƴ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƴ ƫƭƶƫƸƨƼưƿƭƹƲƶƴ ƹƭƫƴƭƵƺƭ. 12. ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ   ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƓưƾƭƵƯưư Ʒƶ 

ƸƨƯƪƭƬƲƭ ư 
ƶƾƭƵƲƭ ƒƶƴƷǄǆƺƭƸƵƶƭ 

ƷƸƶƫƸƨƴƴƵƶƭ 
ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƚƶƪƨƸƵǃƭ  

ƯƵƨƲư   
Ɛƺƶƫƶ 

ƘƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƩǈ ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ:     
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 725 - - 725 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 725 - - 725 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ - 169 23 192 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 725 169 23 917  
АƵƷƹƻƱưƩƿƱǈ:     
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 (449) - - (449) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư (104) - - (104) 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 (553) - - (553) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư (103) (35) - (138) 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 (656) (35) - (691)      
ЧƱƺƻƩǈ ƪƩƴƩƶƺƷƫƩǈ ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ:     
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 172  - - 172 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 69 134 23 226  13. ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ  
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƳư ƹƶƩƶƱ ưƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƾƭƵƵǃƭ Ʃƻƴƨƫư, ƲƶƺƶƸǃƴư ƋƸƻƷƷƨ ƻƷƸƨƪƳǇƳƨ ƿƭƸƭƯ 
ƬƶƪƭƸưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƻƷƸƨƪƳǇǆǁƭƫƶ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶ-ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƈƖ ƐƜƒ «ƙƶƳưƬ», Ʒƻƺƭƴ ƷƭƸƭƪƶƬƨ ƪ 
ƬƭƲƨƩƸƭ 2021 ƫƶƬƨ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƬƶƪƭƸưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 30 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
ƬƳǇ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ƹƬƭƳƶƲ ƹ ƾƭƵƵǃƴư Ʃƻƴƨƫƨƴư.  
Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƾƭƵƵǃƭ Ʃƻƴƨƫư, ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƲƶƺƶƸǃƽ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 
ƫƶƬƨ ƹƶƹƺƨƪƳǇƳƨ 29 991 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƩǃƳư ƸƭƨƳưƯƶƪƨƵǃ. 
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƾƭƵƵǃƴ Ʃƻƴƨƫƨƴ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ:  
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƾƭƵƵǃƭ Ʃƻƴƨƫư ƒƶƳưƿƭƹƺƪƶ, ǀƺ. ƘƭƱƺưƵƫ ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ, ƺǃƹ. ƸƻƩ. Yandex N.V 6 461 BBB 24 634 
ƗƈƖ «ƙƭƫƭƮƨ ƋƸƻƷƷ» 604 000 BB 5 357 
Ɛƺƶƫƶ   29 991   14. ƏƨƷƨƹǃ 
ƺǃƹ. ƸƻƩ.   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 
ƚƶƷƳưƪƶ  1 837  - 
ƗƸƶƿưƭ ƯƨƷƨƹǃ  1 233  170   3 070  170 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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15. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ        16. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 
ƺǃƹ. ƸƻƩ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƘƻƩƳƭƪǃƭ ƹƿƭƺƨ ƪ ƩƨƵƲƨƽ 601  83 548  
Ɛƺƶƫƶ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 601  83 548  17. ƒƨƷưƺƨƳ 
ƨ) ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ   ƈƲƾưư ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƭ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  

ƕƶƴưƵƨƳǄƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƸƻƩƳƭƱ 1 1  
ƏƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƵǃƽ Ƶƨ ƵƨƿƨƳƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ǀƺ. 123 564 -  
ƏƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ǀƺ. - 100 000  
ƌƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƱ ƪǃƷƻƹƲ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ǀƺ. - 23 564  
ƏƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƵǃƽ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ǀƺ. 123 564 123 564  
Ʃ) ƥƴưƹƹưƶƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 

Ɗ ƵƶǇƩƸƭ 2021 ƫƶƬƨ ƖƖƖ «ƈƸƲƺưƿƭƹƲƨǇ ƫƶƸƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ» ƷƸƶƬƨƳƨ ƨƲƾưư ƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴ 
ƖƖƖ «ƈƸƲƺưƿƭƹƲƨǇ ƫƶƸƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ», ƷƶƹƳƭ ƿƭƫƶ ƻƿƨƹƺƵưƲư ƖƖƖ «ƈƸƲƺưƿƭƹƲƨǇ ƫƶƸƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ» ƷƭƸƭƬƨƳư ƹƪƶư 
ƬƶƳư ƪ ƖƖƖ «ƈƸƲƺưƿƭƹƲƨǇ ƫƶƸƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ» ƪ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƪƲƳƨƬƨ ƪ 
ưƴƻǁƭƹƺƪƶ. ƌƨƵƵƨǇ ƹƬƭƳƲƨ Ƶƭ ƷƶƪƳưǇƳƨ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ ƋƸƻƷƷǃ. 
ƥƴưƹƹưƶƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ƹƼƶƸƴưƸƶƪƨƳƹǇ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƭƪǃǀƭƵưǇ ƾƭƵǃ ƷƸƶƬƨƮư ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƪǃƷƻƹƲƨ ƨƲƾưƱ ƪ 
ƵƶǇƩƸƭ 2021 ƫƶƬƨ ƨƲƾưƱ ƵƨƬ ưƽ ƵƶƴưƵƨƳƶƴ. 
Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƴ ƲƨƷưƺƨƳƭ ư ǅƴưƹƹưƶƵƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ Ƶƭ ƩǃƳƶ. 
ƪ) ƗƸƶƿưƭ ƸƭƯƭƸƪǃ 

ƗƸƶƿưƭ ƸƭƯƭƸƪǃ ƹƼƶƸƴưƸƶƪƨƵǃ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƹ ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴư, ƷƸƶưƯƶǀƭƬǀưƴư Ưƨ ƷƭƸưƶƬǃ 2017-2021 ƫƫ. 
Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƹ ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴư ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƶƷƭƸƨƾưư Ʒƶ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưǆ ƪ ƷƶƳǄƯƻ ƻƿƨƹƺƵưƲƶƪ ư ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ, Ʒƶ 
ƪƯƨưƴƶƶƺƵƶǀƭƵưǇƴ ƹ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴư Ʒƶ Ưƨƿƭƺƻ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ, ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư. 18. ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ  ƊƨƳǆƺƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 

(ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƶ)  
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ      
ƏƨƱƴǃ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵ ƘƻƩƳư 40 060  40 060  
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƨƴ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ ƶƺ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵ ƘƻƩƳư 29 478  23 737  
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ  69 538  63 797        
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ      
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ƘƻƩƳư 136 334   -     
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƨƴ Ʒƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ ƘƻƩƳư 308   -     
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ  136 642  -  
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ  206 180  63 797  

ƺǃƹ. ƸƻƩ.   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ      
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ -  33        
ƕƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ      
Ƙƨƹƿƭƺǃ ƹ ƷƭƸƹƶƵƨƳƶƴ  4  -  
ƈƪƨƵƹǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ  1 008  747   1 012  780        
ƌƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƷƸƶƿưƴ ƵƨƳƶƫƨƴ        
ƕƌƙ Ʒƶ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƴ ƾƭƵƵƶƹƺǇƴ 38 757  6 534  
ƕƌƙ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ  -  163  
ƗƸƶƿưƭ ƵƨƳƶƫư  96  3  
Ɛƺƶƫƶ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ  38 853  6 700  
Ɛƺƶƫƶ ƺƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  39 865  7 480  



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƛƹƳƶƪưǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƬƶƳƫƨ 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 

ƗƸƶƾƭƵƺƵƨǇ ƹƺƨƪƲƨ  ƋƶƬ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ   ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 

ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ:       
ƘƻƩƳư 20,5%  2023   34 000 
ƘƻƩƳư 16%  2023   102 334 
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ:       
ƘƻƩƳư 20,5%  2023   114 
ƘƻƩƳư 16%  2023   194        
ƏƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ:       
ƘƻƩƳư 9%  2026   40 060 
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƨƴ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ       
ƘƻƩƳư 9%  2026   29 478 
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ      206 180       
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 

ƗƸƶƾƭƵƺƵƨǇ ƹƺƨƪƲƨ  ƋƶƬ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ   ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 

(ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƶ) 
ƏƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ:       
ƘƻƩƳư 9%  2026   40 060 
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƨƴ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ       
ƘƻƩƳư 9%  2026   23 737 
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ      63 797      19. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ     
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 79 353  36 783  
ƗƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 372  -  
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƨǇ ƺƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 79 725  36 783       
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƙƺƸƨƽƶƪǃƭ ƪƯƵƶƹǃ 467  -  
ƗƸƶƿưƭ ƵƨƳƶƫư 50  -  
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ 517  -   20. ƘƭƯƭƸƪǃ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ ƵƭưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƴ ƶƺƷƻƹƲƨƴ 289  277  
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ ƨƻƬưƺ ư ƲƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƶƵƵǃƭ ƻƹƳƻƫư 1 821  2 398  
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 2 110  2 675     

ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ 
ƵƭưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƴ 

ƶƺƷƻƹƲƨƴ ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ ƨƻƬưƺ ư 
ƲƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƶƵƵǃƭ 

ƻƹƳƻƫư Ɛƺƶƫƶ 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ - - - 
ƙƶƯƬƨƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 277 2 398 2 675 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 277 2 398 2 675 
ƙƶƯƬƨƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 215 1 821 2 036 
ƐƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ (203) (2 398) (2 601) 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 289 1 821 2 110    



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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21. ƖƷƭƸƨƾưư ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư  
ƕưƮƭ ƷƸưƪƭƬƭƵƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƶƷƭƸƨƾưǇƽ ƖƩǁƭƹƺƪƨ ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ư/ưƳư 
ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƴ ƪƳưǇƵưƭƴ:  2022  2021  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 5 749  6 911  
ƫ ƻ.ǀ. ƺ ƩƳƿƱƷƶƮƹƩƵƱ ƵƩƻƮƹƱƶƺƳƷƲ ƳƷƵƸƩƶƱƱ:     
ƖƱƳƷƴƩƮƫƩ Ɣ.В. 5 259  6 403  
ƗƗƗ «ƘƷƴƩƹƳƻƱƳ ƕƮƶƮƭƯƵƮƶƻ» 490  468       
ƫ ƻ.ǀ. ƺ ƸƹƷǀƱƵƱ ƺƫǈưƩƶƶǄƵƱ ƺƻƷƹƷƶƩƵƱ:     
ƗƗƗ «ƘƷƴƩƹƳƻƱƳ ƓƩƸƱƻƩƴ» -  40   
ƙƨƳǄƬƶ Ƹƨƹƿƭƺƶƪ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ư/ưƳư ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƴ ƪƳưǇƵưƭƴ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƵưƮƭ:  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 40 060  40 060  
ƫ ƻ.ǀ. ƺ ƩƳƿƱƷƶƮƹƩƵƱ ƵƩƻƮƹƱƶƺƳƷƲ ƳƷƵƸƩƶƱƱ:    
ƖƱƳƷƴƩƮƫƩ Ɣ.В. 34 860  34 860  
ƗƗƗ "ƘƷƴƩƹƳƻƱƳ ƕƮƶƮƭƯƵƮƶƻ" 5 200  5 200            
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƨƴ Ʒƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƴ ƯƨƱƴƨƴ 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ 29 478  23 737  
ƫ ƻ.ǀ. ƺ ƩƳƿƱƷƶƮƹƩƵƱ ƵƩƻƮƹƱƶƺƳƷƲ ƳƷƵƸƩƶƱƱ:    
ƖƱƳƷƴƩƮƫƩ Ɣ.В. 28 832  23 573  
ƗƗƗ "ƘƷƴƩƹƳƻƱƳ ƕƮƶƮƭƯƵƮƶƻ" 646  164       
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 76 693  -  
ƫ ƻ.ǀ. ƺ АƗ «АƴƵƩưǄ АƶƩƪƩƹƩ» 76 693  -       
Ɗ ƵƶǇƩƸƭ 2021 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƳƻƿưƳƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲƻǆ ƫƨƸƨƵƺưǆ ƶƺ ƈƒƉ «ƈƳƴƨƯǅƸƫưǅƵƩƨƵƲ» Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 52 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ư 
ƹƸƶƲƶƴ Ƭƶ 13 ƼƭƪƸƨƳǇ 2022 ƫƶƬƨ ƷƭƸƭƬ ƈƖ «ƈƳƴƨƯǃ ƈƵƨƩƨƸƨ» ƪ ƾƭƳǇƽ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƵƨƬƳƭƮƨǁƭƫƶ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƶƷƳƨƺƭ ƸƨƩƶƺ Ʒƶ ƷƸƶƪƭƬƭƵưǆ ƲƶƴƷƳƭƲƹƨ ƫƭƶƳƶƫƶƸƨƯƪƭƬƶƿƵǃƽ ƸƨƩƶƺ. ƈƲƾưƶƵƭƸǃ ƋƸƻƷƷǃ 
ƷƶƸƻƿưƳưƹǄ ƷƭƸƭƬ ƈƒƉ «ƈƳƴƨƯǅƸƫưǅƵƩƨƵƲ» ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƨƵƵƶƱ ƩƨƵƲƶƪƹƲƶƱ ƫƨƸƨƵƺưư. 22. ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƲƳǆƿƭƪƶƴƻ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƴƻ ƷƭƸƹƶƵƨƳƻ  
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ – ǅƺƶ Ƴưƾƨ, ƵƨƬƭƳƭƵƵǃƭ ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇƴư ư Ƶƭƹƻǁưƭ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ 
ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưƭ, ƵƨƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ư ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ ƵƭƱ.  
ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƲƳǆƿƭƪƶƴƻ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƴƻ ƷƭƸƹƶƵƨƳƻ ƪ 2022 ƫƶƬƻ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƹƺƸƨƽƶƪǃƽ ƪƯƵƶƹƶƪ ƹƶƹƺƨƪưƳƶ 39 055 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (2021: 5 322 ƺǃƹ. ƸƻƩ.). 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƵưƮƭ:  2022  2021   ƏƨƸƨƩƶƺƵƨǇ ƷƳƨƺƨ   39 220  5 195   ƙƺƸƨƽƶƪǃƭ ƪƯƵƶƹǃ  7 038  989   46 258  6 184  23. ƒƨƺƭƫƶƸưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ư ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƸưƹƲƨƴư 
ƒƨƺƭƫƶƸưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ         
 

31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ     
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 601   83 548   
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ -   33   
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ -   29 991    601   113 572        
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư     
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 206 180  63 797  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 79 725  36 783   285 905  100 580  



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   

29 

ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƷƸƭƬƭƳưƳƶ, ƿƺƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ƬƭƷƶƯưƺƶƪ, ƺƶƸƫƶƪƶƱ 
ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƶƪƭƸƬƸƨƼƺƶƪ ư ƷƸƶƿưƽ 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸưƩƳưƯưƺƭƳǄƵƶ ƸƨƪƵƨ ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƫƳƨƪƵǃƴ ƶƩƸƨƯƶƴ, ƪƪưƬƻ 
ƵƭƷƸƶƬƶƳƮưƺƭƳǄƵǃƽ ƹƸƶƲƶƪ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƬƨƵƵǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ. 
ƙƳƭƬƻǆǁƨǇ ƺƨƩƳưƾƨ Ƭƨƭƺ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶ ƺƶƴ, ƲƨƲ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ (ƪ ƿƨƹƺƵƶƹƺư, ƲƨƲưƭ ƴƭƺƶƬǃ ƶƾƭƵƲư ư ưƹƽƶƬƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ).  

ƈƲƺưƪǃ/ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƛƸƶƪƭƵǄ 
ưƭƸƨƸƽưư 

ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư  ƔƭƺƶƬǃ ƶƾƭƵƲư ư ƲƳǆƿƭƪǃƭ 

ưƹƽƶƬƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ ƙƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ 
ƵƭƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƭ 

ưƹƽƶƬƵǃƭ 
ƬƨƵƵǃƭ ƊƳưǇƵưƭ 

ƵƭƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƽ 
ưƹƽƶƬƵǃƽ 
ƬƨƵƵǃƽ Ƶƨ 

ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƻǆ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 

ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƛƸƶƪƭƵǄ 3 Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶ/Ƭ Ƶ/Ƭ 
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƛƸƶƪƭƵǄ 1 ƒƶƺưƸƶƪƶƿƵƨǇ ƾƭƵƨ, 

ƷƸƭƬƳƶƮƭƵƵƨǇ Ƶƨ ƨƲƺưƪƵƶƴ ƸǃƵƲƭ Ƶ/Ƭ Ƶ/Ƭ 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƛƸƶƪƭƵǄ 3 Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶ/Ƭ Ƶ/Ƭ 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƛƸƶƪƭƵǄ 3 Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶ/Ƭ Ƶ/Ƭ 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƛƸƶƪƭƵǄ 3 Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶ/Ƭ Ƶ/Ƭ 
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƛƸƶƪƭƵǄ 3 Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶ/Ƭ Ƶ/Ƭ 
ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƷƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƲƨƲ ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳư 
ư ƻƩǃƺƲư.  
Ɗ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƶƪƭƬƭƵƵƶƫƶ ƨƵƨƳưƯƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưǀƳƨ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ, ƿƺƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 
ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸưƩƳưƯưƺƭƳǄƵƶ ƸƨƪƵƨ ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.  
Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ 2021 ư 2022 ƫƫ. Ƶƭ ƷƸƶưƹƽƶƬưƳƶ ƷƭƸƭƴƭǁƭƵưƱ ƴƭƮƬƻ ƻƸƶƪƵǇƴư ưƭƸƨƸƽưư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƨƴư 
Ɗ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƹƪƶƭƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƸưƹƲƨƴ: 
­ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ; 
­ ƸǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ; 
­ ƸưƹƲ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư. 

ƒƨƲ ƳǆƩƨǇ ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƨǇ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƸưƹƲƨƴ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƴ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ. Ɗ ƬƨƵƵƶƴ ƷƸưƴƭƿƨƵưư ƶƷưƹǃƪƨǆƺƹǇ ƾƭƳư, ƷƶƳưƺưƲƨ ư ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƶƩƳƨƹƺư 
ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ǅƺưƴư ƸưƹƲƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƴƭƺƶƬǃ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƬƳǇ ưƽ ƶƾƭƵƲư.  
ƒƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ 
ƒƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƋƸƻƷƷǃ, ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ ưƳư ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ Ƶƭ ƹƴƶƮƭƺ ƪǃƷƶƳƵưƺǄ ƹƪƶư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ.  
ƒƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƺƨƲƮƭ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƬƭƵƭƮƵǃƴư ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪƲƳƨƬƨƴư ƪ 
ƩƨƵƲư ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư.  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ ƸƨƯƴƭǁƨǆƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƺƭƽ ƩƨƵƲƨƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ, Ʒƶ ƴƵƭƵưǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ 
ƋƸƻƷƷǃ ưƴƭǆƺ ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƴưƵưƴƨƳǄƵǃƱ ƸưƹƲ ƬƭƼƶƳƺƨ Ƶƨ ƴƶƴƭƵƺ ƸƨƯƴƭǁƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. 
ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƿƨƹƺǄ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƸƨƯƴƭǁƭƵǃ ƪ ƩƨƵƲƨƽ ƹƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴư 
ƸƭƱƺưƵƫƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƻƹƺƶƱƿưƪƶƹƺư Ʒƶ ƪƭƸƹưư ƸƭƱƺưƵƫƶƪƶƫƶ ƨƫƭƵƺƹƺƪƨ Fitch:   

31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƶƺ BBB+ Ƭƶ ƊBB- -   2   
ƶƺ ƊƊ+ Ƭƶ Ɗ+ -   83 546   
ƕưƮƭ Ɗ+ ư ƩƭƯ ƸƭƱƺưƵƫƨ 601   -     
Ɛƺƶƫƶ 601  83 548  
ƋƸƻƷƷƨ ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ ƹƳƭƬưƺ Ưƨ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƸƭƱƺưƵƫƶƴ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƶƪ ư Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƭ ƶƮưƬƨƭƺ ƵưƲƨƲưƽ ƻƩǃƺƲƶƪ 
ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƵƭƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƨƴư. 
ƔƨƲƹưƴƨƳǄƵǃƱ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƲƨƮƬƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ. Ɗ 
ƺƨƩƳưƾƭ ƵưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƴƨƲƹưƴƨƳǄƵƨǇ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨƴ:  



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   

30 

 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  

ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƹƹƭ ư ƩƨƵƲƨƽ 601   83 548   
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ -   33   
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ -   29 991   
ƙƻƴƴƨ ƴƨƲƹưƴƨƳǄƵƶƫƶ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ Ʒƶ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨƴ 601   113 572    
ƘǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ 
ƘǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƪƳưǇƵưǇ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƾƭƵǃ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ ư ƾƭƵƵǃƭ Ʃƻƴƨƫư, 
ƲƶƺưƸƻǆǁưƭƹǇ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ, ƪƨƳǆƺƵǃƭ ƶƩƴƭƵƵǃƭ ƲƻƸƹǃ, ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƹƺƨƪƲư, Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƋƸƻƷƷǃ ưƳư 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁưƽ ƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ.  
ƙƱƺƳ ƱưƵƮƶƮƶƱǈ ƫƩƴǇƻƶƷƬƷ ƳƼƹƺƩ 
ƊƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵƶƫƶ ƪƶƯƬƭƱƹƺƪưǇ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƨ ƪƨƳǆƺ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ 
ƋƸƻƷƷǃ. 
ƊƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨƴ, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƴ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƶƺƳưƿƵƶƱ ƶƺ 
ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺǃ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƵư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ. 
ƊƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƭƮƭƴƭƹǇƿƵƶ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƨƵƨƳưƯƨ ƿƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƷƶƬƬƭƸƮưƪƨƭƺƹǇ ƪ 
ƸƨƴƲƨƽ ƷƨƸƨƴƭƺƸƶƪ, ƻƺƪƭƸƮƬƭƵƵǃƽ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƷƶƳưƺưƲƶƱ ƒƶƴƷƨƵưư. Ɗ ƨƵƨƳưƯ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ 
ƴƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ƬƶƳƳƨƸƨƽ ƙƠƈ ư ƭƪƸƶ, Ʒƶ ƲƶƴƷƨƵưǇƴ, ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƨǇ ƪƨƳǆƺƨ ƲƶƺƶƸǃƽ 
ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ ƬƶƳƳƨƸƨ ƙƠƈ ư ƭƪƸƶ. 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ.  
ƘưƹƲ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư 
ƘưƹƲ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ưƯ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƴư ƶƩƶƸƶƺƵǃƴư ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ưƯ ƸƨƹƽƶƬƶƪ 
Ʒƶ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǆ ư ƪǃƷƳƨƺ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƻƴƴ Ʒƶ ƬƶƳƫƶƪǃƴ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨƴ. ƚƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƹƺƶƳƲƵƭƺƹǇ ƹ 
ƺƸƻƬƵƶƹƺǇƴư ƷƸư ƪǃƷƶƳƵƭƵưư ƭǆ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸư ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưư ƹƸƶƲƶƪ ƷƳƨƺƭƮƭƱ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸưƹƲƶƴ. 
ƘƨƯƻƴƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƶƴ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƷƶƬƸƨƯƻƴƭƪƨƭƺ ƷƶƬ ƹƶƩƶƱ ƷƶƬƬƭƸƮƨƵưƭ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƫƶ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƨ 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƵƨƳưƿưư ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƸƭƹƻƸƹƶƪ ư ƷƶƲƸǃƺưǇ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƷƶƯưƾưư. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ 
ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƳƭƮưƪƨƭƺ ƶƹƵƶƪƵǃƭ ƷƸƶƫƵƶƯǃ ƸƭƯƭƸƪƨ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ. 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺǄǆ, ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƩǆƬƮƭƺưƸƶƪƨƵưǇ. 
ƕưƮƭ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƷƸưƪƭƬƭƵǃ ƹƸƶƲư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ (ƵƭƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵǃƭ 
ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư):  ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƗƶƺƶƲư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ 
ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƔƭƵƭƭ 1 

ƫƶƬƨ 1-2 
ƫƶƬƨ 2-5 Ƴƭƺ ƉƶƳƭƭ 

5 Ƴƭƺ        
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022       
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 206 180 230 533 140 480 - 90 054 - 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  79 725   79 725 79 725 - - - 
Ɛƺƶƫƶ  285 905    310 258 220 205 - 90 054 -  
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ  63 797     90 054     -      -      90 054    -     
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  36 783    36 783      36 783     - - - 
Ɛƺƶƫƶ  100 580     126 837     36 783      -      90 054    -      
ƘƨƹƲƸǃƺưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƨƷưƺƨƳƨ 
ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ «ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵǃƴ ƲƨƷưƺƨƳƶƴ», ƲƶƺƶƸǃƱ ƹƶƹƺƶưƺ ưƯ ƪƹƭƽ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƪ 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ (ƻƹƺƨƪƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ, ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƨǇ ƬƶƳǇ ƻƿƨƹƺưǇ, ƵƭƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ).  
ƞƭƳǇƴư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸư ƷƶƬƬƭƸƮƨƵưư ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ ǇƪƳǇǆƺƹǇ: 
­ ƫƨƸƨƵƺưƸƶƪƨƺǄ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƲƶƴƷƨƵưư ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƻǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, ƿƺƶƩǃ ƺƨƲưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ 

ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨƺǄ ƬƶƽƶƬǃ ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴ ư ƪǃƫƶƬǃ ƬƸƻƫưƴ ƯƨưƵƺƭƸƭƹƶƪƨƵƵǃƴ Ƴưƾƨƴ; ư 
­ ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨƺǄ ƨƬƭƲƪƨƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴ Ʒƻƺƭƴ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǇ ƾƭƵ Ƶƨ ƻƹƳƻƫư ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶ ƻƸƶƪƵǆ 

ƸưƹƲƨ. 



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƋƸƻƷƷƨ ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺ ƶƩǂƭƴǃ ƺƸƭƩƻƭƴƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶ ƸưƹƲƻ. ƋƸƻƷƷƨ ƻƷƸƨƪƳǇƭƺ ƹƺƸƻƲƺƻƸƶƱ ƹƪƶƭƫƶ 
ƲƨƷưƺƨƳƨ ư ƪƵƶƹưƺ ƪ Ƶƭƭ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư ƪ ƹƪƭƺƭ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƻƹƳƶƪưƱ ư ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲ ƸưƹƲƶƪ, 
ƳƭƮƨǁưƽ ƪ ƶƹƵƶƪƭ ƭƭ ƨƲƺưƪƶƪ. ƟƺƶƩǃ ƻƷƸƨƪƳǇƺǄ ƹƺƸƻƲƺƻƸƶƱ ƲƨƷưƺƨƳƨ ưƳư ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƺǄ ƭƭ, ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ 
ưƯƴƭƵǇƺǄ ƪƭƳưƿưƵƻ ƬưƪưƬƭƵƬƶƪ, ƪǃƷƳƨƿưƪƨƭƴǃƽ ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴ, ƪƶƯƪƸƨǁƨƺǄ ƲƨƷưƺƨƳ ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴ, ƪǃƷƻƹƲƨƺǄ Ƶƶƪǃƭ 
ƨƲƾưư ưƳư ƷƸƶƬƨƺǄ ƨƲƺưƪǃ, ƿƺƶƩǃ ƻƴƭƵǄǀưƺǄ ƬƶƳƫ.  
ƒƨƲ ư ƬƸƻƫưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƶƺƸƨƹƳư, ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƲƨƷưƺƨƳƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƬƶƳƫƨ Ʋ 
ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ. ƥƺƶ ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưƭ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵǃƱ Ƶƨ ƿưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ 
ƲƨƷưƺƨƳ, ƲƨƲ ƶƷưƹƨƵƶ ƪǃǀƭ. ƟưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƶƩǁưƱ ƬƶƳƫ (ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƱ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư) Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ.  
ƙƶƶƺƵƶǀƭƵưƭ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƩǃƳƶ ƹƳƭƬƻǆǁƭƭ:  

31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021  
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 136 642   -    
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 69 538   63 797   
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ (601)  (83 548)  
ƟưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ 205 579  -   
ƒƨƷưƺƨƳ 36 017   114 389   
Ɛƺƶƫƶ ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 241 596   114 389   
ƖƺƵƶǀƭƵưƭ ƿưƹƺƶƫƶ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ, % 85%  -  24. ƛƹƳƶƪƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƚƼƭƮƪƶǄƮ ƱƺƳƱ  
Ɗ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸư ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưư ƹƷƶƸƵǃƽ ƹưƺƻƨƾưƱ ƲƳưƭƵƺǃ ư ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺǃ ƪǃƬƪưƫƨǆƺ 
ƷƸƭƺƭƵƯưư Ʋ ƵƭƱ. ƘƭƯƭƸƪ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ, ƭƹƳư ƪǃƹƶƲƨ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶưƫƸƨƭƺ ƹƻƬƭƩƵƶƭ 
ƸƨƯƩưƸƨƺƭƳǄƹƺƪƶ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƋƸƻƷƷƨ ƪǃƹƺƻƷƨƭƺ ƶƺƪƭƺƿưƲƶƴ ư ƪƶƯƵưƲƵƭƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺǄ ƷƶƫƨƹưƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ.  
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ư 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƭ ƹƻƬƭƩƵǃƭ 
ƸƨƯƩưƸƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƖƩƴƷƬƷƷƪƴƷƯƮƶƱƮ 
ƕƨƳƶƫƶƪƨǇ ƹưƹƺƭƴƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƵƶƪƶƱ ư ƽƨƸƨƲƺƭƸưƯƻƭƺƹǇ ƵƨƳưƿưƭƴ ƿƨƹƺƶ 
ưƯƴƭƵǇǆǁưƽƹǇ ƵƶƸƴƨƺưƪƵǃƽ ƬƶƲƻƴƭƵƺƶƪ, ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƽ ƲƶƴƴƭƵƺƨƸưƭƪ ƵƶƸƴƨƺưƪƵǃƽ ƬƶƲƻƴƭƵƺƶƪ ư ƸƭǀƭƵưƱ 
ƹƻƬƭƩƵǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ, ƬƭƱƹƺƪưƭ ƲƶƺƶƸǃƽ ƴƶƮƭƺ ưƴƭƺǄ ƶƩƸƨƺƵƻǆ ƹưƳƻ ư ƲƶƺƶƸǃƭ, ƪƶ ƴƵƶƫưƽ ƹƳƻƿƨǇƽ, ƹƶƬƭƸƮƨƺ 
ƵƭƶƬƵƶƯƵƨƿƵǃƭ, ƷƶƸƶƱ ƷƸƶƺưƪƶƸƭƿưƪǃƭ ƼƶƸƴƻƳưƸƶƪƲư, ƶƺƲƸǃƺǃƭ ƬƳǇ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưƱ ƹƶ ƹƺƶƸƶƵǃ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ. ƗƸƨƪưƳǄƵƶƹƺǄ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƵƨƳƶƫƶƪ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƷƸƭƬƴƭƺƶƴ ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵưǇ ư ƬƭƺƨƳǄƵǃƽ ƷƸƶƪƭƸƶƲ ƹƶ 
ƹƺƶƸƶƵǃ ƶƸƫƨƵƶƪ, ƪ ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇ ƲƶƺƶƸǃƽ ƪƽƶƬưƺ ƵƨƳƶƮƭƵưƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ǀƺƸƨƼƶƪ, ƵƭƻƹƺƶƭƲ ư ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ. 
ƕƨƳƶƫƶƪǃƱ ƫƶƬ ƶƹƺƨƭƺƹǇ ƶƺƲƸǃƺǃƴ ƬƳǇ ƷƸƶƪƭƸƶƲ ƹƶ ƹƺƶƸƶƵǃ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƺƸƭƽ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁưƽ 
ƲƨƳƭƵƬƨƸƵǃƽ Ƴƭƺ ƷƶƹƳƭ ƭƫƶ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ. ƚƭƴ Ƶƭ ƴƭƵƭƭ, ƷƸư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƱ ƫƶƬ ƴƶƮƭƺ 
ƶƹƺƨƪƨƺǄƹǇ ƶƺƲƸǃƺǃƴ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƩƶƳƭƭ ƷƸƶƬƶƳƮưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư. 
ƕƭƬƨƪƵưƭ ƹƶƩǃƺưǇ, ƷƸƶưƯƶǀƭƬǀưƭ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƹƪưƬƭƺƭƳǄƹƺƪƻǆƺ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵǃ 
ƯƨƵưƴƨǆƺ ƩƶƳƭƭ ƮƭƹƺƲƻǆ ƷƶƯưƾưǆ ƷƸư ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư ư ƷƸưƴƭƵƭƵưư ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƌƨƵƵǃƭ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨ ƹƶƯƬƨǆƺ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƸưƹƲư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƸƭƪǃǀƨǆǁưƭ 
ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƭ ƸưƹƲư ƪ ƬƸƻƫưƽ ƹƺƸƨƵƨƽ. Ɨƶ ƴƵƭƵưǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ, ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƩǃƳư ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ 
ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƪ ƬƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ưƹƽƶƬǇ ưƯ ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƋƸƻƷƷǃ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƫƶ 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƽ ƲƶƴƴƭƵƺƨƸưƭƪ ƵƶƸƴƨƺưƪƵǃƽ ƬƶƲƻƴƭƵƺƶƪ ư 
ƸƭǀƭƵưƱ ƹƻƬƭƩƵǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ. ƖƬƵƨƲƶ, ƷƸưƵưƴƨǇ ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ ƺƶƺ ƼƨƲƺ, ƿƺƶ ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƸƨƯƳưƿƵǃƴư ƸƭƫƻƳưƸƻǆǁưƴư ƶƸƫƨƵƨƴư ƴƶƫƻƺ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ ƶƺ ƴƵƭƵưǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ, ƪ 
ƹƳƻƿƨƭ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƷƸưƵƻƬưƺƭƳǄƵǃƽ ƴƭƸ ƪƶƯƬƭƱƹƺƪưǇ ƹƶ ƹƺƶƸƶƵǃ ƸƭƫƻƳưƸƻǆǁưƽ ƶƸƫƨƵƶƪ ƴƶƫƻƺ ƶƲƨƯƨƺǄ ƪƳưǇƵưƭ 
Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƋƸƻƷƷǃ. 
ƗƈƖ «ƈƳƴƨƸ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸƭƯưƬƭƵƺƶƴ ƈƸƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƯƶƵǃ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƿƨƹƺư ƺƭƸƸưƺƶƸưư 
ƈƸƲƺưƲư, Ƶƨ ƲƶƺƶƸƶƱ ƬƭƱƹƺƪƻǆƺ ƶƹƶƩǃƭ ƸƭƮưƴǃ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƸƭƫƻƳưƸƶƪƨƵưǇ. ƌƳǇ ƸƭƯưƬƭƵƺƶƪ ƈƸƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƯƶƵǃ 
ƻƺƪƭƸƮƬƭƵǃ ƹƷƭƾưƨƳǄƵǃƭ ƴƭƸǃ ƷƶƬƬƭƸƮƲư ƷƸƭƬƷƸưƵưƴƨƺƭƳǄƹƲƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨǆǁưƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ, 
ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ư ưƵǃƭ ƳǄƫƶƺǃ. 
ƗƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ ƳƩƸƱƻƩƴǅƶƷƬƷ ƾƩƹƩƳƻƮƹƩ 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ, 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƲƨƷưƺƨƳǄƵƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ.  



ƗƈƖ «ƈƓƔƈƘ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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25. ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ, ƶƩƻƹƳƶƪƳƭƵƵǃƽ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ   ƒƸƭƬưƺǃ ư 
ƯƨƱƴǃ ƥƴưƹƹưƶƵƵǃƱ 

ƬƶƽƶƬ ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ 
ƲƨƷưƺƨƳ 

ƖƹƺƨƺƲư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 63 797 199 977 123 
ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƹƻƴƴƨ 40 060 - - 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 23 737 - -     
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư    
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ƲƸƭƬưƺƶƪ 136 334 - - 
ƛƷƳƨƿƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ (6 181) - - 
ƒƶƴưƹƹưǇ ƩƨƵƲƨ (2 560) - -     
ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƬƪưƮƭƵưǇ    
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ 12 230 - - 
ƒƶƴưƹƹưǇ ƩƨƵƲƨ 2 560       
ƖƹƺƨƺƲư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 206 180 199 977 123 
ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƹƻƴƴƨ 176 394 - - 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 29 786 - -   ƒƸƭƬưƺǃ ư 

ƯƨƱƴǃ ƥƴưƹƹưƶƵƵǃƱ 
ƬƶƽƶƬ ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ 

ƲƨƷưƺƨƳ 
ƖƹƺƨƺƲư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 66 091 - 10 
ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƹƻƴƴƨ 37 360 - - 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 28 731 - -     
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư    
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ƲƸƭƬưƺƶƪ 18 937 - - 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ (16 237) - - 
ƛƷƳƨƿƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ (1 277) - - 
ƥƴưƹƹưƶƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ - 199 977 - 
ƛƪƭƳưƿƭƵưƭ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ - - 113     
ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƬƪưƮƭƵưǇ    
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ 8 148 - - 
ƌưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưƭ ƯƨƱƴƶƪ (11 865)       
ƖƹƺƨƺƲư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 63 797 199 977 123 
ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƹƻƴƴƨ 40 060 - - 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 23 737 - -  26. ƙƶƩǃƺưǇ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ  
Ɗ ƷƭƸƪƶƱ ƷƳƶƪưƵƭ 2023 ƫƶƬƨ, ƗƈƖ «ƈƳƴƨƸ-ƨƳƴƨƯǃ ƈƸƲƺưƲư» ƫƶƺƶƪưƺƹǇ Ʋ ƷƭƸƪưƿƵƶƴƻ ƸƨƯƴƭǁƭƵưǆ 15% ƨƲƾưƱ ƪ 
ƹƭƫƴƭƵƺƭ «ƙƗƉ ƦƵưƶƸǃ» ƗƈƖ «ƙƗƉ ƉưƸƮƨ».  


